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Fim de ano abre 530 mil vagas tempordrias

ara atender ao aumen-

to sazonal da deman-

da nesta reta final de

2026, o mercado de

trabalho deve registrar
cerca de 530 mil vagas tempordrias,
um crescimento de 1,5% em relacdo
ao mesmo periodo do ano passado.
A industria deve responder por 45%
das contratagdes, seguida por servi-
cos (35%) e comércio (20%). A pro-
jecdo é da Associacgdo Brasileira do
Trabalho Tempordrio (Asserttem).
Segundo o diretor regional da enti-
dade, Glaucus Passos Botinha, ne-
nhuma empresa estd dispensando
bons talentos. “Os trabalhadores,
mesmo que entrem em um contra-
to tempordrio e que se destaquem,
vdo ser aproveitados”. Pelos cdlcu-
los, um em cada cinco funciondrios
é efetivado ao fim do contrato.
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Avanco da inteligéncia artificial exige
regras sem comprometer a inovacao

Paulo Henrique Pereira

expansdo da inteligéncia
artificial (I1A) tem intensifi-
cado o debate sobre a ne-
cessidade de estabelecer
limites para o desenvolvimento e a

Até que ponto o desenvolvimento
da IA deve ser limitado para prote-
ger a sociedade sem comprometer
a inovacdo?

Os limites devem considerar riscos e
impactos, ndo apenas a capacidade tecno-
l6gica. Uma ferramenta de recomendacdo
ndo deve receber o mesmo tratamento de
um sistema usado em decisdes médicas ou
financeiras. A regulamentagdo precisa ser
proporcional a criticidade. Restricdes ex-
cessivas também tém custo: podem com-
prometer pesquisa, produtividade e com-
petitividade.

Como diferenciar riscos reais da 1A
de ameacas que ainda néo com-
preendemos plenamente?

E preciso avaliar evidéncias, probabi-
lidade e gravidade. Jd conhecemos pro-
blemas como discriminacdo, uso indevi-
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Adesismo de ultima hora

aplicacdo dessa tecnologia. Questdes
como uso de dados pessoais, vieses
algoritmicos, seguranca e responsa-
bilizacto por decisdes automatizadas
estdio entre os desafios que acompa-
nham sua evolucdio. Ao mesmo tem-
po, especialistas alertam que regras
excessivamente restritivas podem

do de dados e falhas de seguranca. Com
agentes capazes de executar tarefas, uma
acdio equivocada pode produzir efeitos an-
tes de ser percebida. Hd também o viés de
automacdo: confiar excessivamente nas
recomendacdes e reduzir o julgamento
critico. Devemos evitar alarmismo e con-
fianca irrestrita.

Quem deve definir os limites e
como garantir uma governanca
ética, transparente e responsavel?

A responsabilidade deve ser comparti-
Ihada entre poder publico, empresas, cién-
cia e sociedade. O Estado protege direitos,
organizacdes respondem pelas tecnologias
que desenvolvem e utilizam. E preciso en-
frentar a opacidade algoritmica, que dificul-
ta compreender decisdes e o ethics washing,
quando compromissos éticos sGo anuncia-
dos sem aplicacéio comprovada. Governan-
ca exige prdticas verificdveis, ndo apenas
normas e comités.

Arquivo pessoal

Como combater vieses algoritmi-
cos e responsabilizar empresas
sem restringir excessivamente a
inovacdo?

Os vieses refletem escolhas humanas,
dados e desigualdades sociais. Um siste-
ma pode ter bom desempenho estatisti-
o e produzir resultados injustos, varidveis
aparentemente neutras também podem
reproduzir discriminagdes. Sdo necessd-
rias avaliacdes dos dados, testes e meios
de contestar decisdes. A responsabilidade
deve considerar o papel de cada organi-
zacdo, seu controle sobre o sistema e as
medidas preventivas. Ndo hd algoritmos
absolutamente neutros.

Quais os riscos de uma regulamen-
tacdo excessiva para a pesquisa,
as startups e a competitividade
brasileira?

dificultar pesquisas, reduzir a com-
petitividade e frear a inovacdo. Para
discutir até onde a IA deve avancar e
quem deve definir essas fronteiras, o
Edicéio do Brasil conversou com es-
pecialista em Centros de Exceléncia
(CoE) e Governanga de Inteligéncia
Artificial, Rogério Brum (foto).

Regras complexas podem favorecer
grandes empresas, que tém mais recursos
que startups e universidades para cumprir
exigéncias. Obrigacdes iguais para aplica-
coes de riscos diferentes podem criar bar-
reiras. Consumir IA ndo significa produzi-la.
Pesquisa, formacdo profissional, infraestru-
tura e ambientes requlatérios experimentais
podem fortalecer a capacidade nacional.

Como equilibrar liberdade para
inovar, seguranca e protecdo de
direitos?

Precisamos de governanga adaptativa:
classificar riscos antes da implantacdo, ado-
tar protegdes compativeis e acompanhar
resultados. A supervisdo humana deve ser
efetiva, com conhecimento e autonomia
para questionar decisdes. Quando a ado-
¢do avanca mais rdpido que a capacidade
de supervisdo, surge uma divida de gover-
nanga. Inovar com responsabilidade é res-
ponder aos riscos que realmente importam.
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s vitdrias que impactam a sociedade atraem a

adesdo de cidaddos, sobretudo politicos, que

delas duvidavam e das quais sequer partici-
param e preferiram se omitir totalmente ou parcial-
mente. Para compensar o distanciamento das deci-
sdes que geraram tais vitdrias, as adesdes de Gltima
hora chegam a ser desavergonhadas. Sem preocupa-
¢io como serdio recebidas por aqueles que apoiaram
autenticamente os movimentos vitoriosos ao final,
mas com cinismo se arrogam o direito de terem sido
decisivos nas campanhas triunfantes.

Na recente campanha presidencial ndo houve
duvidas. Foram decisivos o empenho do candidato vi-
torioso, que chegou a vir a Minas Gerais seis vezes; a
acdo persistente do deputado federal André Janones
na rede social, na qual agrupou 10 milhdes de sequi-
dores; e a participacdo massiva de milhdes de eleitores
que fizeram de Lula um meio de garantir a continui-
dade do regime democrdtico ante o temor das ame-
acas autoritdrias do candidato derrotado nas urnas.

Quem quiser alegar que foi determinante na
vitéria no segundo turno, estard usando doses de
md-fé para se beneficiar ou continuar se benefician-
do do governo atual. Para que o 42 governo de Lula
tenha um bom resultado, serd necessdrio tomar cui-
dado com os adesistas, incluindo ainda aqueles que
desejam permanecer nos altos cargos da Republica.

Em Minas, um exemplo disso foi dado pelo minis-
tro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, que nego-
ciou aida do senador e ex-governador Antonio Anas-
tasia para o TCU, e no lugar deste assumiu o cargo de
senador. Depois, valeu-se de seus contatos pessoais
no Planalto, passou a atender somente s demandas
restritas dessas pessoas, e praticamente abandonou
suas responsabilidades politicas durante o processo
eleitoral. No primeiro turno, deixou em inanicdo por
falta de recursos a campanha do candidato a gover-
nador de Minas, Patrus Ananias. No segundo turno,
ensejou a vitéria de Fldvio Bolsonaro em Ipatinga,
sua base eleitoral.

Antes mesmo, na condicdo de secretdrio-geral
nacional do PSD, ele ofereceu a legenda do seu par-
tido ao candidato do ex-governador Romeu Zema
(Novo). Assim, inviabilizou a candidatura do senador
Rodrigo Pacheco, até entdo seu amigo e nome pre-
ferido do Presidente da Republica. Apesar de todas
essas falhas, no final da campanha de Lula, o minis-
tro logo se adiantou para proclamar-se responsdvel
pelo processo de reeleicto do presidente em Minas. O
que ndo faltam nas vitérias sdo adesdes oportunistas.

Derrotados eleitos

Parece que as eleicdes de 2026 jd sdo considera-
das um marco histérico na vida do Brasil. Ndo apenas
pelo seu resultado, ainda contestado pelo candidato
derrotado, mas também pela sucesséo de bravatas da-
queles que foram surpreendidos pela vontade popular.

Ainda na caminhada entre o primeiro e o sequndo
turno, Jilia Zanatta, deputada do Partido Liberal ree-
leita pelo Estado de Santa Catarina, desfilou pelas ruas
de Criciima com um chicote, também conhecido como
relho, batendo com forca ao chdo e gritando frases de
como ganhou o pleito com o uso da forca. Jilia usa
sempre uma tiara de flores como forma de identificacdo
de sua imagem. A estética lembra as mulheres nazis-
tas durante o dominio do Terceiro Reich na Alemanha.

Ela ndo foi a tnica. Alguns nomes da rede midid-
tica do pais também pregavam o voto sobre cabresto
e que, em caso de derrota, deixariam o Brasil. Para ser
sincero, na maioria dos casos ndo fariam nenhuma
falta. Foi muita gente que fez este tipo de promessa.
E bom lembrar que o empresdrio Luciano Hang, dono
da rede Havan, prometeu deixar o pais em 2022 caso
seu candidato ndo vencesse a elei¢do. Ndo cumpriu,
ao contrdrio, ficou e aumentou ainda mais seu patri-
monio. Recentemente, inaugurou uma hiper loja em
Vitdria, no Espirito Santo.

Outro que também anunciou sair do pais, mas sem
fugir, foi o influencer Pablo Marcal. Inelegivel, optou por
ser guru do candidato a presidéncia pelo PL. Foi tutor

dele nos debates e chegou a comemorar a virada par-
cial no sequndo turno. Depois declarou “ndo entender
de onde estava vindo tanto voto”, Ainda ndo cumpriu
a promessa e estd zanzando por ai.

0 ex-governador Romeu Zema, o maior derrotado
nessas eleicdes, ndo deixou o Brasil. Ndo deixou nem
Minas Gerais. Continua assombrando a Cidade Admi-
nistrativa e agora quer ser ajudante do eleito Cleitinho.
Condenado ao ostracismo, viu seu partido ser o primei-
ro a reconhecer a vitéria do presidente reeleito e sabe
que deixou uma complicacdio para o novo governador.

Mas o pior mesmo ficou por conta do deputado
Nikolas Ferreira. Com uma votagdo estratosférica, alids
nunca colocada em ddvida por seus adversdrios, co-
megou questionando os votos para presidente. Afinal,
tinha prometido um cacife para o partido e acabou per-
dendo a vantagem. Depois, sem papas na lingua e cer-
teza da impunidade, convocou todos os comerciantes
ligados ao projeto do PL a boicotar a venda de produ-
tos para partiddrios adversdrios. Coisa parecida com
a persequicdo da Alemanha nazista aos judeus antes
da Segunda Grande Guerra. S6 ndio convocou para a
Noite dos Cristais, mas chegou a reconhecer que é um
fascista quando em video fala: “petistas pediam para
que os fascistas recuassem e nds recuamos”. Foi dele
também aideia de vender, em video, a ira dos nordesti-
nos contra as promessas ndo cumpridas de Lula, feitas
na eleictio de 2022. O tiro saiu pela culatra. Acertou

ndo sé o seu pé, como também o peito de seu candi-
dato. Alguém no set de filmagens fez um making of
e mostrou toda a treta. Entre os nordestinos sofridos
tinha um que é proprietdrio de uma Hilux. Néo que o
povo sofrido possa ter um bom carro, mas a armacdo
foi maior. Até o choro foi programado.

Tudo isso sem contar com a confusdo feita pelo mi-
nistro Nunes Marques, que ndo atendeu ao pedido dos
partidos para adiar o prazo de votacdo nas sessdes elei-
torais, deixando a deciséo por conta do VAR.

Pior mesmo, para dar o gran finale, foi a fuga do
candidato derrotado. Além de duvidar da origem de
10 milhdes de votos, conseguidos por Lula no segun-
do turno dizendo que apareceram entre 17h e 19h, deu
uma banana para seus eleitores e cascou fora. Coisa
da familia.

Pitaco 1: De acordo com matemadticos, para tirar
a diferenca de votos, Fldvio Bolsonaro teria que ter 37
mil votos por minuto em cada secdo eleitoral durante
as 2 horas estendidas.

Pitaco 2: E a eleicdo segue por estes dias nos Es-
tados Unidos e em Israel. O enredo é o mesmo.

Pitaco 3: E até o fim de ano vamos viver de es-
peculacdes. Quem serd ministro? Ndo vale apostar. As
bets estdo proibidas.
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Fldavio Roscoe néio pretende
ser secretdrio de Estado

Falccio é o coordenador

da transicdo do governo

)

Medioli € mencionado para
Secretaria de Planejamento

Quando ainda em campanha, o gover-
nador eleito Cleitinho Azevedo (Republica-
nos) propalava a sua intencdo de dialogar
com os setores organizados de Minas, inclu-
sive buscaria uma aproximacdo institucional
perante o governo federal. Em verdade, o
futuro governador encontrard pela frente
um preponderante desafio, com um défi-
cit orcamentdrio de mais de R$ 10 bilhdes,
além de uma famigerada divida de R$ 200
bilhdes entre Estado e Unido.

Para encaminhar positivamente es-
sas e outras demandas, o novo chefe do
Executivo terd de usar do seu poder de
efetividade. Afinal, apenas produzir vide-
os hilariantes, como se constatava no seu
histérico para mobilizacdo da populacdo,
em nada poderd contribuir para encontrar
uma tangente consistente para as suas ne-
cessidades oficiais.

Eujdcio Silva

Convivéncia com a Assembleia

A imprensa tem noticiado a sugestto
de nomes supostamente escalados para a
composicdo do primeiro escaldo do futuro
governo. A sondagem menciona o empre-
sdrio e deputado estadual eleito Vittorio
Medioli (PL), o deputado Cassio Soares
(PSD), o candidato derrotado Gabriel Aze-
vedo (MDB), o vice-governador Luis Eduar-
do Falcdo (Republicanos) e o presidente da
Federacdo das Industrias, Fldvio Roscoe. Este
tltimo, que também disputou o Paldcio Ti-

Cleitinho nado

tem ainda uma
boa articulacdo
com os deputados
estaduais mineiros

radentes, sequndo informagdes dos basti-
dores, promete colaborar com o governo
a ser instalado a partir de janeiro, mas ao
menos por enquanto, ndo hd interesse em
aceitar cargos.

Percebe-se um movimento de aproxi-
macdo do governador Cleitinho com os seto-
res mais estruturados de Minas. A imprensa
de Minas desconhece um projeto do futuro
titular do Paldcio Tiradentes com vistas a
uma harmonia com o Legislativo estadual.

Senador terd de
usar seu poder
de efetividade

Manter-se distante dos deputados é um
desafio efetivamente arriscado, basta ver o
exemplo de Romeu Zema (Novo). Ao ser
eleito em 2018, sua exceléncia vaticinava
independéncia completa e prometia enqua-
drar os parlamentares mineiros. Porém, o
que se viu foram atritos constantes ao longo
dos anos, tanto que os membros do Legisla-
tivo estadual atuam de forma orgdnica em
defesa de seus projetos, independentemen-
te da caneta do Executivo.

Muito possivelmente, quando o nome
para ocupar o cargo de secretdrio de go-
verno for definido, o escolhido ficard com
aincumbéncia de dialogar com os diversos
grupos que formam a unido dos 77 depu-
tados estaduais.

Prefeitura de Belo Horizonte é finalista do
302 Concurso Inovacdo no Setor Publico

uso de inteligéncia artificial para anali-

sar as Notas Fiscais de Servicos Eletro-

nicas (NFS-e) emitidas na capital levou

a Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) &

final do 302 Concurso Inovagdo no Se-
tor Publico. A capital mineira concorre com o proje-
to “Rastreio Fiscal: IA para identificacdo de indicios
de auditoria fiscal tributdria”. A votacdo popular é
on-line e vai até o dia 11 de novembro.

0O concurso é promovido pela Escola Nacional
de Administracéo Publica (Enap) e os projetos ven-
cedores serdo anunciados na ceriménia de premia-
¢to em Brasilia, no dia 12 de novembro. Para votar,
basta clicar em “Escolha do Publico” e selecionar o
projeto da PBH, que concorre na categoria “Inteli-
géncia Artificial para o Bem Publico”.

De acordo com dados da Secretaria Municipal

de Fazenda (SMFA), cerca de dois milhdes de NFS-e
sdo emitidas por més em Belo Horizonte, com ali-
quota reduzida ou com indicagdo de tributagdo fora
da cidade. Na emissdo, o préprio contribuinte decla-
ra a classificacdo do servico prestado. Essa informa-
cdo define a aliquota aplicdvel do Imposto Sobre Ser-
vicos de Qualquer Natureza (ISSGN) e o municipio
competente para a arrecadagdo.

Inconsisténcias nessa classificacdo, decorrentes
de equivocos de interpretacdo ou prdticas intencio-
nais de evasdo, resultam em subtributacdo. Diante do
grande volume, a verificacdio manual era invidvel e al-
cancava apenas uma fracdo dos contribuintes, geran-
do perda de arrecadacdo por decadéncia tributdria.
0 projeto finalista foi criado para corrigir essa falha.

Salto em produtividade

O Rastreio Fiscal € uma iniciativa inova-
dora desenvolvida pela Geréncia de Auditoria
Digital (Gaudi) da SMFA, vinculada @ Diretoria
de Fiscalizacdo e Auditoria Tributdria (Dfat), em
parceria com as empresas de tecnologia Google
Cloud Brasil e IPNet.

O secretdrio municipal de Fazenda, Pedro
Meneguetti, garante que o Rastreio Fiscal traz
beneficios para os moradores e a administracdo
municipal. A medida que eleva a arrecadacéio
do ISSQN, os recursos s@io diretamente rever-
tidos na melhoria e manutencéo de servicos
essenciais para a populagdo da capital, como
saude, educacdo, transporte, habitacdo e obras
de mobilidade.

Desde que o Rastreio Fiscal foi colocado em
prdtica, a secretaria registrou um salto em escala
e produtividade, ao passar da fiscalizactio amos-
tral para uma cobertura massiva. “Somente nos
primeiros lotes de 2026, mais de trés milhdes
de NFS-e jd foram analisadas pela ferramen-
ta. Também precisamos lembrar que o projeto
trouxe a otimizacdo da forca de trabalho e a
recuperacdo expressiva de receitas. No mesmo
periodo, jd foram gerados R$ 5,6 milhdes em in-
dicios cobrados de ISSQN, montante que supera
R$ 10 milhdes considerando encargos de juros e
multas”, comemorou o secretdrio.

OPINIAO DO EDITOR

Ipatinga se dissolve

L s

inconcebivel assistir as pessoas humildes implorando
E por atendimento digno no servico de satide, em ins-

talacdes sob a responsabilidade da Prefeitura de Ipa-
tinga. A situagdo cadtica da falta de estrutura bdsica para
cuidar dos pacientes jd vem sendo denunciada hd tempos
por parte das liderancas dos funciondrios do setor. O prefei-
to Gustavo Nunes (PL) se esquiva, sob alegagdo de que estd
havendo um embate politico da oposicdo.

Para buscar a sua reeleictio no ano passado, comentd-
rios indicam que o chefe do Executivo comprometeu todas as
finangas da municipalidade, iniciando obras sem importdncia
coletiva em sua campanha eleitoral. Quem estd com a verda-
de ninguém sabe, mas é desalentador observar a Capital do
Vale do Aco passar por esse constrangimento.

— UIGILIAS —

Procura-se um negociador

Informacdes de bastidores revelam dificuldades do grupo de transicdo
do governo de Minas, no sentido de encontrar um nome com perfil ideal
da drea técnica para ser referéncia na negociacdo da divida entre Estado
e Unido. Pelo visto, essa missdo serd confiada ao vice-governador eleito
Luis Eduardo Falcéio (Republicanos). A ver.

Telefone mudo

Comentdrio ouvido nos corredores da Assembleia Legislativa. “Para
ndo serincomodado durante o primeiro turno do pleito eleitoral ao governo
de Minas, o ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, dificiimente
atendia as ligagGes. Sempre dava a mensagem: “esse aparelho encontra-se
fora da drea de servico ou desligado”.

Mudando para a Bahia

Jd em Brasilia, fala-se que o aludido ministro Alexandre Silveira
deverd trocar Minas Gerais pela Bahia quando deixar o governo. A conferir.

Da presidéncia para a prisdo

Denunciado pela Policia Federal por conta de envolvimento com a
Mdfia do INSS, o deputado federal Euclydes Pettersen (Republicanos) tem
feito esforco para que algum parlamentar de seu partido seja convocado
para secretdrio do governo de Minas. Ele continuaria como deputado, jd
que ndo obteve votos suficientes para se reeleger. “Se ficar sem mandato,
a partir de janeiro, poderd ser preso”, dizem os especialistas no assunto.

Aécio fazendeiro

Sem mandato depois de anos a fio, o mineiro Aécio Neves, presidente
nacional do PSDB, estaria se reestruturando com o objetivo de dedicar
mais tempo aos seus negdcios. Inclusive, existe a possibilidade de ele se
tornar fazendeiro em Minas, embora tenha ficado em Floriandpolis, terra
de sua esposa.

De volta a FMF?

Apos a derrota como candidato ao Senado, o ex-secretdrio de Governo,
Marcelo Aro (PP), segqundo amigos, continuard nos bastidores da politica.
No entanto, ndo estaria descartada a possibilidade de ele ser o futuro
presidente da Federacdo Mineira de Futebol (FMF), entidade que estd sob
a direcdo de sua familia hd décadas.

Puxdo de orelha?

Depois que a imprensa divulgou a possibilidade do governador eleito,
Cleitinho Azevedo (Republicanos), em dar “puxdo de orelha” ao vivo, em
seus futuros auxiliares, tem muita gente repensando se aceita o convite
para compor o primeiro escaldo. Ufa.

Noticias mentirosas

Em debate recente na TV Cultura, a doutora em ciéncia da informacdo,
Bianca Santana, alertou que uma média de 90% das noticias sobre temas
relacionados d satde na internet séo falsas. “E isso representa um eminente
perigo para a populagdo brasileira”, adverte.

Satde automatizada

0 médico paulistano Gonzalo Vecina Neto salienta que o atendimento
automatizado dos planos de satide é um desservigo aos pacientes. “Isso
ndo pode continuar assim, até porque, atualmente, sdo 50 milhdes de
pessoas conveniadas ao sistema. Eles merecem mais dignidade na hora
da assisténcia”, sentencia.

Prestigio perante a direita

Em Brasilia, jornalistas desafiam a imaginacdo dos politicos e indagam.
A partir de agora, quem terd mais forca junto ao perfil mais alinhado a
direita brasileira: Fldvio Bolsonaro (PL) ou Tarcisio de Freitas (Republicanos)?
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Kassab de sempre

0 ex-deputado federal e empresdrio Emerson Kapaz vaticinou que o
presidente do PSD nacional, Gilberto Kassab, jd estd com a incumbéncia
do Planalto no sentido de articular os nomes representantes do centrdo
para composicdo do futuro ministério do governo Lula (PT).

Cendrio argentino

“Antes de se intrometer onde ndo deve, o presidente da Argentina,
Javier Milei, deveria prestar atencdo que sua politica econdémica estd
gerando inflagdo fora do controle e provocando uma onda de desemprego
sem igual”. Opinido da jornalista Patricia Campos Mello.

Distrital misto

Debatendo sobre diversos assuntos na TV Cultura, a professora de
Direito Constitucional da Fundacdo Getulio Vargas, Eloisa Machado,
considerou inoportuna a discusséo propondo a implementagdo do voto
distrital misto. Isso porque o Brasil acaba de sair de um pleito eleitoral que
adota o sistema de votos proporcional hd vdrios anos.

PL ndio é refém

Para comunicadores da crénica politica com assento no Congresso
Nacional, uma realidade pode ser levada ao publico. Nos bastidores, estd
claro que o Partido Liberal ndo almeja ficar refém do bolsonarismo. Ufa.

Dino na politica

Na antessala do presidente do Senado, Davi Alcolumbre (Unido
Brasil), um comentdrio chamou atengdo: “jd tem defensor do nome do
ministro do Supremo Tribunal Federal, Fldvio Dino, como candidato a
presidente em 2030".

Governo Lula

Para ndo encontrar problemas de governabilidade, marqueteiros
de plantdo sugerem que o presidente Lula (PT) precisa manter as ruas
mobilizadas a seu favor, mais ou menos como aconteceu no segundo
turno das eleicdes.

Eterno centrdio

“Outra vez, os parlamentares do centrdo vdo ser o elo de apoio do
governo federal, e, naturalmente, mediante acordos inconfessdveis”.
Comentdrio do cientista politico Ricardo Sennes.

Minas podera mapear
demandas por trabalho

. Sérgio Fraga
Minas Gerais poderd ter uma
plataforma para mapear as de-
mandas por mdo de obra de forma
regional, com integragdo entre edu-
cagdo profissional e setor produtivo
e promocdo da empregabilidade. A
proposta integra o Projeto de Lei (PL)
5.788/2026, analisado pela Comis-
sdo de Constituicdo e Justica (CCJ) da
Assembleia Legislativa de Minas Ge-
rais (ALMG), no dia 3 de novembro.
0 PL, de autoria da deputada
Lud Falcdo (Republicanos), propde
instituir a Politica Estadual Conec-
ta Minas - Trabalho, Qualificagto e
Oportunidade para estimular o em-
prego e a insercdio no mercado de
trabalho. Durante a andlise, porém,
a CCJ apresentou um substitutivo.
O relator, deputado Zé Lavio-
la (Novo), em seu parecer pela le-
galidade da proposta, apresentou
um texto substitutivo (de n?1) para
aprimorar a técnica legislativa e
unificar as politicas de qualificacto
profissional existentes.

Novo texto

De acordo com Laviola, o PL
traz inovagdes que podem ser in-
tegradas d legislacdo em vigor, no
caso & Lei 23.448, de 2019, que
dispde sobre a Politica Estadual de

& i _ !
Relator propos integrar plataforma
@ politica estadual existente

jd prioriza o desenvolvimento de
estudos prospectivos de demanda
e oferta de trabalho.

0 novo texto propde acrescen-
tar a lei (pardgrafo tnico ao artigo
4°) que o Poder Executivo poderd
desenvolver plataforma integrada
de dados, estudos e indicadores vol-
tada aidentificacdo: das profissdes
com maior demanda regional; das
vagas ndo preenchidas por ausén-
cia de qualificagdo adequada; das
tendéncias econémicas e produ-
tivas das diferentes regides do Es-
tado; e das dreas prioritdrias para
investimento em cursos técnicos,
profissionalizantes e em programas
de capacitacdo.

Conforme o parecer da CCJ, a
insercdo da plataforma na lei vigen-
te atenderia ao objetivo de mape-

pelo qual municipios com baixo in-
dice de empregabilidade, regides
com caréncia de mdo de obra es-
pecializada e setores estratégicos
da economia mineira estéo entre
aqueles priorizados para as acdes
da Conecta Minas.

Além dessas previsdes, 0 proje-
to original também estabelece que
as despesas decorrentes da politica
proposta correriam @ conta das do-
tacdes orcamentdrias préprias con-
signadas no orcamento vigente, su-
plementadas se necessdrio.

Desafio

Segundo a justificativa apre-
sentada pela deputada Lud Falcdo,
Minas Gerais enfrenta um desafio
que exige planejamento, respon-

Alexandre Netto/ALMG

nada. “Ao mesmo tempo em que
milhares de mineiros buscam opor-
tunidade de trabalho para susten-
tar suas familias com dignidade,
empresas de diferentes setores tém
dificuldade para encontrar profis-
sionais qualificados”.

Hd vagas abertas, disposicdo
para o trabalho e capacidade pro-
dutiva em expansdo em vdrias re-
gides de Minas, afirma. “Porém,
ainda persiste um descompasso
entre a oferta de mdo de obra e as
necessidades do setor produtivo. O
Estado ndio pode continuar forman-
do trabalhadores para um mercado
que jd ndo corresponde as deman-
das atuais, enquanto setores produ-
tivos enfrentam escassez de mdo de
obra qualificada”.

“Esta proposicdo tem por ob-
jetivo instituir politica publica per-
manente de inteligéncia territorial
do trabalho e da qualificagdo profis-
sional. Amedida contribui também
para aproximar educacdo, desen-
volvimento econdmico e geragtio
de oportunidades, promovendo
uma atuacdo estatal mais planeja-
da, eficiente e compativel com as
necessidades reais da populacdo e
dos setores produtivos do Estado”,
finaliza a deputada.

0 projeto passard ainda pela
andlise das Comissdes do Trabalho,
da Previdéncia e da Assisténcia So-
cial e de Fiscalizacéio Financeira e
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AMM cumprimenta Lula pela reeleicdo
e cobra mais atencdo aos municipios

A Associacto Mineira de Municipios (AMM)
cumprimenta o presidente Luiz Indcio Lula da Sil-
va (PT) pela reeleic@io para um quarto mandato &
frente da Presidéncia da Republica e deseja que
0 novo periodo de governo seja marcado pelo
didlogo, pela cooperacdio entre os entes fede-
rativos e pelo fortalecimento do municipalismo.

A entidade espera que as demandas dos
municipios sejam consideradas nas decisoes
nacionais, reconhecendo o papel fundamental
das administragdes municipais na execucdo das
politicas publicas e na melhoria da qualidade de
vida dos cidaddos.

O presidente foi reeleito para seu quarto
mandato @ frente da Presidéncia da Republica,
apds vencer o senador Fldvio Bolsonaro (PL) no
segundo turno.

Para o presidente da AMM e prefeito de
Iguatama, Lucas Vieira Lopes, o resultado eleito-
ral deve ser acompanhado pela abertura de um
novo periodo de didlogo entre o governo federal,
0 Congresso Nacional e os municipios.

“Esperamos que o governo tenha um olhar
ainda mais atento para os municipios, que estdo

A Noticia Em Primeiro Lugar

www.minasl.com.br

§ :
Lucas Vieira Lopes é presidente da
Associacdo Mineira de Municipios

na linha de frente do atendimento & populagdo
e sdo fundamentais para que as politicas publi-
cas chequem efetivamente aos cidaddos. E nas
cidades que as pessoas buscam satide, educacdo,
assisténcia social, infraestrutura e tantos outros
servicos essenciais. Fortalecer os municipios é
fortalecer o Brasil”.

Centro Psicanalitico

Sarah
Psicanalista
(38) 99130-321

Divulgagdo

Lopes destaca também que a AMM continu-
ard atuando na defesa dos interesses das admi-
nistragdes municipais, independentemente de
posi¢des partiddrias, e cobrando medidas que
garantam condi¢des financeiras e administrati-
vas para que as prefeituras cumpram suas res-
ponsabilidades.

“A AMM sequird firme na defesa do munici-
palismo, levando as reivindicacdes dos prefeitos
tanto ao governo federal quanto ao Congresso
Nacional. Precisamos avancar na distribuicéio dos
recursos, no respeito & autonomia dos munici-
pios e no equilibrio das responsabilidades entre
os entes federativos”, afirma Lopes.

A Associacdo Mineira pontua que o forta-
lecimento do municipalismo depende de uma
relacdo cooperativa entre Unido, estados e mu-
nicipios, com responsabilidades e recursos com-
pativeis com as demandas locais. A entidade
defende que as decisdes nacionais considerem a
realidade das administracdes municipais, que en-
frentam desafios distintos de acordo com o porte
populacional, a capacidade de arrecadagdo e as
necessidades de cada comunidade.
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Supermercados preveem alta de 6,2%

. Igor Dias

ssupermercados de Minas
Gerais esperam registrar
um crescimento de 6,2%
no volume de vendas du-
rante as festas de fim de
ano, em relacdo ao mesmo intervalo
de 2025. A projecdo positiva para o
setor estd relacionada, sobretudo,
ao aumento do consumo caracteris-
tico das comemoracdes de Natal e
das demais festividades dessa época.

A pesquisa da Associacdo Mineira
de Supermercados (Amis) aponta que
as frutas frescas e os vinhos devem li-
derar o crescimento das vendas, com
altas estimadas em 8,2% e 8%, res-
pectivamente. Na sequéncia, estdo as
carnes suinas, com previsdo de avanco
de 6,72%, e as cervejas, com 6,7%. Os
panetones, considerando todas as ca-
tegorias, devem apresentar elevacdo
de 6,3%. Jd para os refrigerantes, a
expectativa é de crescimento de 5,3%,
enquanto a carne bovina deve regis-
trar aumento de 5,16%.

Esse desempenho estd relacio-
nado aos hdbitos de consumo carac-
teristicos das confraternizacdes de
fim de ano. Além disso, o recebimen-
to do 132 saldrio pode contribuir para
ampliar a capacidade de compra das
familias, favorecendo o movimento
no comércio.

Na avaliacdo da economista
Cldudia Menezes, a combinagto en-
tre fatores sazonais e maior disponi-
bilidade de renda ajuda a explicar as
projecdes positivas. “As festas de fim

- UOCE@
rende
fazendo.

Vocé quer aprender de um jeito
que realmente funciona?

No SENAI, vocé aprende na prdtica,
resolvendo problemas reais da industria.

Por isso, das empresas preferem
contratar profissionais formados pelo SENAI*.

Magnific.com

de ano provocam uma mudanca no
comportamento de compra. O con-
sumidor passa a procurar produtos
especificos para confraternizacdes e
tende a aumentar o volume adqui-
rido em determinadas categorias.
Quando esse movimento coincide
com o recebimento do 132 saldrio,
cria-se um ambiente favordvel a ex-
pansdo das vendas”.

Contratacoes

Para atender @ demanda adi-
cional esperada durante o periodo
de festas, o setor supermercadista
mineiro estima abrir 8.530 vagas
tempordrias de trabalho. Apesar da
previsdo de reforco nas equipes, a di-
ficuldade para encontrar e contratar
mdo de obra continua sendo o princi-
pal obstdculo enfrentado pelos em-
presdrios. Segundo pesquisa da as-
sociacto, essa preocupagdo foi men-
cionada por 81% dos participantes.

O percentual representa uma
reducdo de 9,6 pontos percentuais
em relagdo a 2025, quando 90,6%
dos entrevistados apontaram a con-
tratacdo de profissionais como um
dos maiores desafios. Entre as de-
mais dificuldades relatadas, 9,5%
destacaram a elevagdo dos custos
operacionais, enquanto 4,8% indi-
caram o crescimento da concorrén-
cia no setor.

Tecnologia

No que diz respeito a transfor-
macdo digital, a pesquisa da entida-

de revela que a inteligéncia artificial
jd faz parte da rotina de 80,5% dos
supermercados participantes, ainda
que em diferentes niveis de aplica-
¢do. Por outro lado, 19,5% dos entre-
vistados informaram que ainda ndo
incorporaram esse tipo de tecnologia
as atividades do negdcio.

Entre as empresas que jd utili-
zam a ferramenta, a comunicagdo
e 0 marketing concentram a maior
parcela das aplicagdes, citados por
35,7% dos respondentes. O uso em
mliltiplos departamentos aparece na
sequéncia, com 26,2%, enquanto as
dreas de compras e comercial repre-
sentam 14,3%.

Para o pesquisador de merca-
do Felipe Tavares, a adocdio dessas
ferramentas melhora a eficiéncia
operacional e fortalece o relaciona-
mento com os consumidores. “Entre
as principais estratégias estdo pro-
mog0es por aplicativos e WhatsApp,
recomendacdes de produtos, divul-
gacdo nas redes sociais e integracto
entre lojas fisicas e virtuais. Além dis-
50, recursos como autoatendimento
e pagamentos digitais tornam a ex-
periéncia de compra mais prdtica e
conveniente”.

"0 supermercado que conse-
gue identificar as preferéncias dos
clientes, comunicar ofertas relevan-
tes e garantir que os produtos es-
tejam disponiveis tém mais chan-
ces de conquistar a preferéncia do
consumidor. A inteligéncia artificial
pode apoiar esse processo e tornar
as acdes comerciais mais eficien-
tes”, finaliza.

Sistema

FiEMG

SESIISENAI | IEL|CIEMG
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Brasil deve ter 530 mil vagas temporarias

. Paulo Henrique Pereira

Setores que mais contratam

A industria deve responder por 45% das contratacdes
tempordrias no trimestre, sequida por servicos (35%) e co-
mércio (20%), conforme a Asserttem. Botinha destaca que
antes era muito comum associar o trabalho tempordrio de

Magnific.com

mercado de trabalho tempordrio
deve registrar cerca de 530 mil con-
tratos no Brasil no dltimo trimestre
de 2026, segundo projecdo da As-

Sebastido Jacinto

sociacdo Brasileira do Trabalho Tempordrio
(Asserttem). O volume representa alta de
1,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado. Além de atender ao aumento sazo-
nal da demanda, as vagas podem funcionar
como porta de entrada ou retorno ao empre-
go formal. Segundo a entidade, cerca de um
em cada cinco trabalhadores tempordrios é

efetivado ao fim do contrato.

Para o diretor regional da Asserttem,
Glaucus Passos Botinha, a modalidade atende
diferentes dreas, mas concentra vagas opera-
cionais. Na industria, predominam operadores
e auxiliares de produgcdo. No comércio e nos
servicos, vendedores e atendentes estdo en-
tre os mais procurados. “E um mercado muito
grande de primeiro emprego. Aquela primeira
carteira de trabalho assinada e o ingresso de
um profissional no mercado corporativo. Ali

ele tem a chance de se destacar”.

“Devido @ taxa de emprego baixa, nenhu-
ma empresa estd dispensando bons talentos.
Os bons trabalhadores, mesmo que entrem em
um contrato tempordrio e que se destaquem,
vdo ser aproveitados”, complementa.

O presidente da Employer Recursos Hu-
manos, Marcelo de Abreu, afirma que a efeti-
vagdo depende do desempenho do profissio-
nal e da necessidade de pessoal da empresa.
“Historicamente, cerca de 20% dos trabalha-
dores tempordrios séo efetivados ao término
do contrato. Aprendizado rdpido, pontualida-
de e trabalho em equipe pesam na decisdo”.

Industria deve representar maior parte das contratacoes

fim de ano ao comércio, principalmente por causa do Natal
e da Black Friday. “Nos tltimos anos, houve uma migra-
cdio significativa para o mercado on-line, o que também
ampliou a demanda da inddstria, grande fornecedora de
produtos para esse segmento”.

Abreu destaca vagas para auxiliares de logistica, ope-
radores de estoque e ajudantes operacionais, além de ven-
dedores e operadores de caixa. A inddstria antecipa a pro-
ducdo de bens de consumo, enquanto servicos sdo impul-
sionados pela logistica. “O grande desafio no fim de ano é
a corrida contra o tempo. As empresas enfrentam janelas
de recrutamento muito curtas, combinadas com a escassez
de mdo de obra qualificada. Como todo o mercado busca
os mesmos perfis a0 mesmo tempo, a competicdo por ta-
lentos fica acirrada”.

Direitos e novas oportunidades

Regulamentado pela Lei n? 6.019/1974, o trabalho
tempordrio é formal e assegura registro, remuneracdo
equivalente a de empregados da mesma funcdo e direitos
trabalhistas e previdencidrios. Mesmo sem efetivacdo, a
experiéncia pode favorecer a recolocacdo. Segundo Abreu,
o contrato garante renda e direitos, atualiza o curriculo e
mantém o profissional no radar das consultorias para no-
vas selecoes. Para 2027, ele aponta oportunidades ligadas
ao verdo, turismo, lazer e servicos, além de projetos de tec-
nologia e inclusdo de jovens no mercado.

Sobre o volume de contratacdes para o préximo ano,
Botinha considera cedo para fazer uma estimativa, devi-
do as incertezas sobre juros, PIB e diretrizes econémicas.
"0 mercado estd em compasso de espera. Fazer qualquer
previsdio de aumento ou reducéo de contratacdes para o
proximo ano ainda é prematuro”, finaliza.

Mercado da Comunicacdo é
destaque no Conecta com Minas

O fortalecimento da integra-
¢to da midia mineira e apresenta-
¢do de solucdes para o mercado,
foram destaques da quarta edictio
do Conecta com Minas que reuniu
autoridades e principais lideran-
cas do setor. O evento realizado na
sede da Federacdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais (Fiemg)
no dia 30 de outubro, contou com
programacdio diversificada ao lon-
go da tarde, incluindo palestras
exclusivas, apresentacdes de cases
de sucesso, networking e trocas de
experiéncias sobre inovacdo, for-
matos e estratégias publicitdrias.

Na abertura, o presidente do
Sindijori-MG, Rodrigo Fernandes,
destacou o trabalho de desen-
volver a Comunicagio em Minas
Gerais através de entidades. Ele
agradeceu o apoio do presidente
da Fiemg, Fldvio Roscoe, durante
sua gestto que se encerra em de-
zembro. Por sua vez, o presidente
eleito da Fiemg, Guilherme Abran-
tes, parabenizou Rodrigo pelo
evento destacando a importdncia
da Comunicacdo. “Vocés trazem
a informacdo que é fundamental

para os empresdrios na tomada de
decisdes,” ressaltou se dirigindo a
plateia de diretores e editores dos
principais veiculos de midia impres-
sa e digital do interior e da capital.

Transformacdo

Jd o presidente da Amirt e do
SERT, Mayrink Pinto de Aguiar, ob-
servou que discutir o meio é muito
importante em um ambiente de
transformagdo. Ele deu o exemplo
da evolugdo da tecnologia desde
a implantacdo da TV Digital até o
advento mais recente da TV 3.0. No
mesmo sentido, o vice-presidente
do Sinapro, Ricardo Melilo, ressal-
tou o potencial de ampliagdo do
setor e a necessidade de regula-
mentagdo diante do novo cendrio.

0 deputado estadual Anto-
nio Carlos Arantes, representante
da Assembleia Legislativa (ALMG)
no evento, concordou lembrando
que “a comunicacdo é vital em
momentos de transformagdo como
vivemos”. O secretdrio adjunto de
Comunicacdo, Frederico Papatella
Padovani, que representou o go-

verno no Conecta Com Minas, res-
saltou o papel da imprensa para
a comunidade onde estd inserida
dando informacdo de qualidade.

Neste sentido, o presidente da
Assdoor, Joarez Resende, falou so-
bre o papel da midia exterior e sua
interacdo com as populagdes nas
diversas cidades do interior. Jd a
superintendente de Comunicacdo
da Copasa, Lucélia Takako Marioka,
destacou o protagonismo coletivo
feminino no setor.

Associativismo

Em sequida, a maior rede de
comunicagdo regional de Minas
Gerais foi apresentada pelo espe-
cialista Deivis Tavares que detalhou
a Rede Inteligente Sindijori-MG. Jd
Frederico Monte Alto abordou o im-
pulsionamento e crescimento dos
portais associados ao sindicato.

0 Conecta com Minas contou
com o apoio de grandes entidades
e parceiros institucionais do setor
como a prépria Fiemg, Sinapro-MG,
SERT, Amirt, Mercograff, SEPEX,
Coperasdoor e Asdoor.

o

MARCELO DE SOUZA E SILVA

PRESIDENTE DA CAMARA DE DIRIGENTES
LOJISTAS DE BELO HORIZONTE (CDL/BH)

Mudancas na jornada de trabalho exigem
planejamento e didlogo com o comércio

A melhoria das condicdes
de trabalho é um objetivo legiti-
mo e importante para a socieda-
de. Mas mudangas que alteram
a organizagdo das empresas e a
dindmica do mercado de trabalho
precisam ser acompanhadas de
planejamento, didlogo e prazos
adequados de adaptacdo. Esse
cuidado é ainda mais importan-
te quando a implementagdo das
novas regras coincide com um dos
periodos mais estratégicos para
a economia brasileira: o Natal.

0 setor de comércio e ser-
vicos de Belo Horizonte tem se
mostrado preocupado com os im-
pactos que a mudanca na escala
de trabalho poderd provocar nas
operacdes do varejo. Na Cdma-
ra de Dirigentes Lojistas de Belo
Horizonte (CDL/BH) defendemos
que a implantacdo ocorra a par-
tir de janeiro de 2027, permitindo
que as empresas concluam o pe-
riodo natalino antes de reorgani-
zar suas equipes e adequar suas
operacdes as novas exigéncias.

0 Natal é mais que uma data
comemorativa. E um periodo deci-
sivo para o faturamento das em-
presas, a manutencdo de postos de
trabalho, a contratacdo de profis-
sionais tempordrios e @ movimen-
tacdo da economia. Para milhares
de estabelecimentos, os resultados
alcancados nessa época sdo funda-
mentais para o equilibrio financeiro
e o planejamento do ano seguinte.

Aeventual entrada em vigor
das novas regras em 16 de dezem-
bro, conforme previsto, exigird
que os empresdrios organizem
escalas e revisem hordrios de fun-
cionamento justamente quando
a demanda aumenta significati-
vamente. O desafio ndo se limi-
ta aos dias que antecedem o Na-
tal. A semana seguinte também
registra movimento expressivo,
impulsionado pelas trocas de pre-
sentes e pelas compras realizadas
ap6s a data.

E importante destacar que
defender um prazo de adapta-
¢do ndo significa ser contrdrio a
melhoria das condigdes de tra-
balho. Significa reconhecer que
uma transformacdo dessa natu-
reza precisa considerar as dife-
rentes realidades do mercado, de
modo que seus objetivos sejam
alcancados sem impor dificulda-
des desnecessdrias a quem em-
preende, emprega e movimenta
a economia.

As experiéncias internacio-
nais demonstram que mudancas
na jornada de trabalho podem
exigir periodos prolongados de
adaptacdo. No Chile, a reducdo
da jornada semanal de 45 para
40 horas foi distribuida ao lon-
go de cinco anos, entre 2023 e
2028. Na Colémbia, a diminui-
¢do de 48 para 42 horas tam-
bém ocorre gradualmente, entre
2023 e 2026.

Esses exemplos reforcam a
importdncia de estabelecer crono-
gramas compativeis com a capa-
cidade de adaptacdio das organi-
zagdes. No caso brasileiro, o prazo
previsto para a transicdo é mais
curto que o adotado nesses pai-
ses, 0 que amplia a necessidade
de planejamento, especialmente
para os segmentos formados por
empresas de menor porte.

A reorganizacdo das jorna-
das envolve decisdes que ndo
podem ser tomadas de maneira
improvisada. E necessdrio ava-
liar a distribuicdo das equipes,
a demanda por mdo de obra, os
custos operacionais, os hordrios
de atendimento e as necessida-
des dos consumidores. Em de-
terminados casos, serd preciso
contratar e capacitar novos pro-
fissionais, um processo que exige
tempo e recursos.

Transformaces importantes
exigem responsabilidade na sua
condugdo. Com didlogo, plane-
jamento e um cronograma ade-
quado, o Brasil poderd avancar
na melhoria das condigdes de
trabalho sem desconsiderar a
realidade de quem empreende
e emprega.

Para o setor de comércio e
servicos, essa é a condicdo essen-
cial para que a mudanca aconte-
ca de forma equilibrada, preser-
vando oportunidades e fortale-
cendo a economia.

EEm——— O contetido deste artigo € de responsabilidade exclusiva do seu autor I———
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presidentfl §
em exerci- g
cio da As- £
sembleia H
Legislativa de Minas E

Gerais, deputada Le-
ninha (PT), recebeu
no Saldo Nobre, a visi-
ta da juiza conselhei-
ra do Tribunal Cons-
titucional de Angola,
Maria de Fdtima Silva.

0S QUADROS DO PT - Os economistas do PT nunca foram levados a
sério pelo partido. Aloizio Mercadante era uma das cabecas pensantes
nesta drea, mas quando Lula chegou a presidéncia, a escolha recaiu
em Antonio Palocci, um médico que havia administrado uma cidade
do Estado de Sdo Paulo. Eduardo Suplicy, eleito senador pelo Estado
de Sdo Paulo, tinha o projeto de renda minima, e quando o PT foi
governo, o entdo presidente Lula optou por ampliar o Bolsa Escola e
Auxilio Gds de autoria de Fernando Henrique. No Lula 1, o presiden-
te do Banco Central foi um deputado recém-eleito do PSDB, o eco-
nomista Henrique Meirelles. Agora no Lula 4, fala-se no governador
eleito do Piaui, Rafael Fonteles, para o Ministério da Fazenda. Seria
um ministro que ndo poderia ser demitido, pois € um nome que tem
a simpatia do mercado.

lexandre Kalil ndo de-

sanimou com o seu

insucesso nas ruas na

recente eleicdo para
governador. Agora estd pensan-
do em se candidatar novamente
a prefeito de BH.

Arquivo PBH

0 SACOLAO EM ALTA - Fiquei apavorado outro dia. Ao comprar um quilo
de tomate me deparei com o preco: R$ 17. Batata, quiabo, pimentdo e
até as verduras, que sempre tiveram precos razodveis, também estdo
nas alturas. As frutas também estdo caras, principalmente as magds.
E a inflacdo que vai corroendo o bolso do povo brasileiro.

SEMPRE CITADO - O presidente do Senado, Davi Alcolumbre, que de-
seja ser reeleito para a presidéncia do Congresso, além de ser amigo
de Alexandre de Moraes e ter segurado todos os pedidos de seu im-
peachment, é citado em todos os inquéritos da Policia Federal, como
no Caso Master, INSS e Carbono Oculto.

Melhor camardo

o Restaurante Ca-

pote, na Raposa no

Maranhdo, Fabiano

Cazeca, Elis Capote
e Valdez Maranhdo.

Arquivo pessoal

- E-mail: acir.antao@ig.com.br

Cl
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Com muita discricéio, o ex-presidente da Cimara dos Deputados,

Arthur Lira, agora eleito senador por Alagoas, estd trabalhando nos
bastidores para ser o presidente do Senado. Sabe que Alcolumbre ndo
tem a simpatia dos novos senadores.

Lula quer ouvir um dos pais do Real, o economista André Lara
Resende, critico da atual politica do Banco Central.

Ninguém viu Cleitinho em Minas pedindo voto para Fldvio. Por
causa disso, o governador eleito pode encontrar dificuldades com a
bancada do PL na Assembleia Legislativa de Minas.

0 presidente estd pensando em nomear o vice-presidente Geraldo
Alckmin para o Ministério da Fazenda. Além de ser uma figura mais @
direita, goza da confian¢a do mercado financeiro do pais.

A Agéncia Nacional de Mineragdo encerrou o nivel de emergéncia
do Sistema Pontal, localizado na Mina Caué, em Itabira, no dia 29 de
outubro. Com isso, a Vale ndo tem mais nenhuma estrutura em nivel

A8
Enecadewmagies

ENCADERNAGAO EM GERAL

Executamos qualquer tipo de encadernacdo em CAPA DURA com revestimento em
PERCALUX, TECIDO, COURO, PAPEL ESPECIAL, PELICA ou qualquer material
escolhido pelo cliente que seja adequado para uso de cola. Temos WIRE-O nas cores:
preto, branco e prata, fazemos até 42 cm de largura em PP OU CAPA DURA. Também
trabalhamos com aspiral. Traga seu trabalho de faculdade.

Rua Esmeralda, 592 - Bairro Prado - Telefax: (31) 3372-2700
E-mail: ab@encadernacoes.com.br

de emergéncia na cidade.

/

Brasil84

agéncia mineira Brasil84 Comunicacéio conquistou o Top

Honor de Campafia del Afio, durante a 152 edicdo dos Na-

politan Victory Awards 2026, realizada nos Estados Unidos.

A categoria representa o nivel mdximo de reconhecimento
da premiacdo e consagrou a campanha Cdmara na Rua, desenvolvida
pela agéncia para a Cémara Municipal de Betim.
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R ANTAO

elo Horizonte celebrou os sabores, as memdrias afetivas e a
criatividade da gastronomia mineira durante a premiacdo do
22 Concurso de Confeitaria e Quitanda Mineira de BH. Na ca-
tegoria Quitanda Mineira, o primeiro lugar ficou com Barbara
Martins, do Analu Atelié de Doces, com o bolo de milho com requeijdo.
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— ANIVERSARIANTES —

Domingo, 8 de novembro

Advogada Maria de Fdtima Batista Lacerda
Jornalista Fernanda Viegas - Rddio Itatiaia
Cldudia Nogueira

Segunda-Feira, 9

Jornalista Paulo César Oliveira
Julia Lacerda Vilaca
Claudinei Sant

Terca-feira, 10

Matheus Bandeira de Melo
Radialista Gutemberg Gomes - Rddio Itaticia
Olivio Gongalves

Quarta-feira, 11

Murai Caetano - Xico da Kafua
Senhora Emilia Mascarenhas
Deputado Newton Cardoso Jtnior

Quinta-feira, 12

Rubens Lessa Carvalho
José Renato Barbosa
llma Dotti

Sexta-feira, 13

Paulo Franzen
Charles Modesto da cruz

Sdbado, 14

Coronel Paulo Duarte

Ricardo Massara

Jornalista Carlos Alberto Santos
Jornalista Vera de Oliveira

Jornalista Allan Passos - Rddio Itatiaia

— A todos, os nossos parabéns! —

SIQUEIRA VASCONCELOS
ADVOGADOS ASSOCIADOS S/C

MARCO TULIO M. DE SIQUEIRA
& ASSOCIADOS

svaasc@terra.com.br

www.siqueiravasconcelos.com.br

Rua Sergipe 625, Conj. 312/312
Funcionarios - CEP: 30130-170
Belo Horizonte - Minas Gerais

(31)9363-2029

(31) 3261-2960
(31) 9981-8906

Advocacia Empresarial




Pesquisa aponta hipertenséio em
28,3% das criancas e adolescentes

Sérgio Fraga

hipertensdo atinge 28,3% das criancas e

adolescentes até 18 anos no pais, segundo

dados da pesquisa Brasil Coracdo Sauddvel

da Sociedade Brasileira de Cardiologia (SBC).
Os maiores percentuais foram registrados entre os me-
ninos de 15 a 18 anos (40,7%) e os menores de 7 anos
(39,1%). O levantamento avaliou 6.092 jovens de 38
escolas, entre junho e outubro de 2026.

Para o cardiologista Valério Trindade, o estudo traz
um alerta importante sobre a satide cardiovascular das
criancas e adolescentes. “Os nimeros da SBC estdo ali-
nhados com uma tendéncia que a cardiologia jd vinha
documentando, embora sejam elevados em compara-
cdo a média global”.

Ele ressalta que nimeros tdo altos quanto os rela-
tados provavelmente refletem a forma como a pesquisa
foi realizada, com triagem em medida tnica (sem con-
firmagdo em trés visitas), que tende a superestimar a
prevaléncia em até trés vezes em relagdo a hipertensdo
verdadeira. “Para diagnosticar a doenca, sdo necessd-
rias medidas repetidas da pressdo arterial, sequindo
critérios especificos para cada faixa etdria”.

0 estudo identificou também uma associagdo en-
tre obesidade e pressdo arterial elevada: 48,4% das
criancas e adolescentes com obesidade apresentaram
essa condicdo. Entre os participantes obesos de 15 a 18
anos, o percentual chegou a 60,5%. No total, 33,1% dos
jovens avaliados tinham excesso de peso, sendo 19,5%
com sobrepeso e 13,6% com obesidade. O sobrepeso é
maior nas meninas de 11 a 14 anos (24%), e a obesida-
de, nos meninos de 7 a 10 anos (17,1%).

0 levantamento aponta ainda que, entre os partici-
pantes, 59% ficam mais de trés horas por dia em frente

Fatores de risco

de telas e 66% fazem apenas de uma a duas horas de
atividade fisica por semana, sendo que 93% praticam
exercicio na escola. Celulares (86%) e televisores (80%)
sdo as telas mais utilizadas.

“Areducdo da prdtica de atividade fisica, associada
auma alimentacdo inadequada e a hdbitos de vida que
favorecem o aumento do estresse, contribui diretamen-
te para a elevagdo do risco cardiovascular, incluindo o
desenvolvimento de obesidade e hipertensdo arterial
sistémica”, explica 0 membro da SBC e coordenador do
projeto Coracéo Sauddvel, Alvaro Avezum.

]

Segundo Trindade, o fator de risco mais consistentemente associado é o excesso de peso e a obesida-
de. “A prevaléncia de hipertensdo em criancas obesas é quase oito vezes maior do que entre aquelas com
peso adequado, e a de pré-hipertensdo quase duas vezes maior. Outros fatores incluem dieta ultraproces-
sada, rica em sal e pobre em frutas, verduras e grdos, além do sedentarismo elevado e histéria familiar

de hipertensdo”.

0 especialista alerta também que a hipertensdo arterial sistémica geralmente ndo provoca sintomas.
“A crianca pode estar aparentemente sauddvel e apresentar presséo elevada. Apenas a observacdo pelos
pais de sinais e sintomas ndo é suficiente para a suspeita de hipertensdo arterial. A principal recomendagdo
é garantir a medic@o anual de pressdo arterial a partir dos 3 anos de idade em toda consulta pedidtrica”.

Estratégia integrada

0 combate @ hipertensdo infantil precisa ser um esforco conjunto da familia, da escola e dos profissio-
nais de satde, afirma Trindade. “Os pais devem estimular uma alimentacdo sauddvel, além de incentivar
brincadeiras ao ar livre, atividades fisicas regulares, sono adequado e menos tempo diante das telas. A es-
cola também tem um papel fundamental, oferecendo educacdo alimentar, por exemplo. Jd os profissionais
de satide devem atuar principalmente na prevencdo e no diagnéstico precoce. Quando sdo identificadas
alteragdes, é necessdrio investigar, acompanhar e orientar a familia”.

O Brasil € mUi'I'O grande.
A Multimarcas também.

Com matriz em Belo Horizonte,

mais de 150 representacoes autorizadas

em 23 estados, e em fase final de

abertura de outras unidades em todos

os estados do Brasil, a Multimarcas
Consércios é a administradora que
mais cresce no pais.

Taxas competitivas, atendimento diferenciado
e experiéncia de quatro décadas de atuacéo,
sdo alguns dos fatores que fazem desta empresa uma

das maiores e melhores do segmento.

Matriz: Avenida Amazonas, 126 | Centro
CEP: 30.180-000 | Belo Horizonte / MG

Geral: (31) 3036-1666 | Ouvidoria: 0800 722 1666

www.multimarcasconsorcios.com.br | multimarcas@multimarcasconsorcios.com.br

Multi

o seu consércio multibrasileiro
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O contraste e a cura no siléncio:
A Revoluccio da Quietude

Em uma sociedade hiper-
conectada, em que o barulho
se transformou na banda so-
nora padrdo da nossa exis-
téncia - pontuado por buzi-
nas incessantes, notificacdes
vibrantes, conversas cruzadas
e ozumbido constante das te-
las -, o siléncio deixou de ser
apenas a auséncia fisica de
som para se converter em um
artigo de luxo rarissimo. Con-
tudo, mais do que um refdgio
passageiro ou uma pausa mo-
mentdnea, a calmaria carrega
peculiaridades fascinantes e
transformadoras que afetam
diretamente a nossa biologia,
a nossa cognicdo e a nossa sa-
nidade mental.

O primeiro grande equi-
voco da vida moderna é en-
carar o siléncio como um va-
zio estéril ou improdutivo. Na
prdtica, ele é profundamente
ativo. Enquanto o ruido urba-
no sobrecarrega nossos senti-
dos e mantém o sistema ner-
voso em um estado de alerta
perpétuo - elevando os niveis
de cortisol (o horménio do
estresse) e a pressdo arterial
-, 0 quietude atua como um

bdlsamo restaurador. E fasci-
nante notar como o cérebro
humano, quando privado de
estimulos externos ruidosos,
ndio se desliga ou definha; pelo
contrdrio, é justamente nesse
intervalo que ele ganha espaco
vital para respirar, reorganizar
pensamentos fragmentados e
até estimular a neurogénese
(o crescimento de novas cé-
lulas) em dreas cruciais para
a memdria e o aprendizado,
como o hipocampo.

Além da dimensdo biolé-
gica, o siléncio tem a peculia-
ridade de ser profundamen-
te democrdtico e, a0 mesmo
tempo, desconfortdvel para
muitos. Em um mundo que nos
condicionou a preencher cada
segundo livre com entreteni-
mento, consumo ou produti-
vidade frenética, parar e silen-
ciar exige coragem. O barulho
mascara, distrai e anestesia.
Em contrapartida, quando o
som cessa, somos compelidos
a nos confrontar com nossas
préprias ideias, angustias, do-
res e potenciais criativos. E no
siléncio que a mente processa
o0 excesso de informacdes do

dia, permitindo que a verda-
deira clareza mental e a intui-
cdo venham @ tona.

Outro aspecto notdvel é
o seu impacto na qualidade
do sono e no equilibrio emo-
cional. Curtos periodos de cal-
maria ao longo do dia ajudam
a desacelerar o ritmo cardiaco
de forma muito mais eficaz do
que subterflgios comuns, pre-
parando o corpo para um re-
pouso profundo e reparador @
noite. Sem essa trégua sonora,
arrastamos um cansaco croni-
co que drena nossa paciéncia,
empatia e capacidade de foco.

Resgatar momentos de
silencio ndo é, portanto, um
mero capricho estético, um
luxo contemplativo ou um
isolamento antissocial; é uma
necessidade urgente de satide
publica e preservacdo huma-
na. Em doses didrias, o silén-
cio desacelera o reldgio biolé-
gico, devolve o governo sobre
as nossas proprias emogdes e
nos lembra de que, por trds
de todo o caos e da pressa do
mundo contempordneo, a ver-
dadeira harmonia s6 floresce
onde hd espaco para respirar.

Venha viver experiéncias
memoraveis no Horizonte Belo!

PARA RESERVAS E INFORMACOES

© (31)99841-9975
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Da comida mineira saborosa e afetiva a PREFEITURA
gastronomia mais sofisticada, Ouro Preto tem @U R@
estabelecimentos diversificados que despertam PRET O
gostos, aromas e sentidos. :

O FUTURO E FEITO AGORA
Em Ouro Preto, cada experiéncia se transforma
em memoria e cada viagem entra para a historia. ® @ © prefeituracuropreto
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Exposicao reune pinturas sobre

abandono e passagem do tempo

Igor Dias

as pinturas de
Talita Hoffmann,
as cenas parecem
registrar os vesti-
gios de um acon-
tecimento recente.
Elementos arquitetdnicos e objetos
dispersos compdem cendrios urba-
nos marcados por uma sensacdo de
ruptura, como se o movimento de
uma explosdo ainda reverberasse
no espaco. Embora a presenca hu-

mana ndo apareca diretamente,
suas marcas permanecem nos am-
bientes retratados.

Essa atmosfera permeia a ex-
posi¢cdo “Mil maneiras de matar o
tempo”, que ocupa a Piccola Gal-
leria da Casa Fiat de Cultura até o
dia 22 de novembro, com visitactio
gratuita. O publico poderd confe-
rir nove pinturas realizadas entre
2024 e 2026, nas quais a artista
gaucha dd sequéncia a investiga-
cdio sobre a paisagem urbana e os
processos de percepcdo e constru-
cdio das imagens.

A pesquisa de Talita Hoffmann
volta-se sobretudo para ambien-
tes desocupados ou em proces-
so de mudanga,
onde a auséncia
de pessoas con-
trasta com os ves-
tigios que reve-
lam a presenca
humana em al-
gum momento.
“A paisagem estd
sempre mudan-
do. E como areia
movedica, uma
paisagem sendo
engolida e for-
mando outra. Hd um vestigio hu-
mano, mesmo com a auséncia da
figura humana. Parece que existe
um movimento pausado”.

0 nome da mostra tem origem
em um trecho do livro “Um homem
que dorme”, do escritor Georges Pe-
rec, obra que despertou o interesse
de Talita por sua reflexdo sobre o
afastamento da vida e a perda de
sentido atribuida as coisas. A ideia
de “matar o tempo” também pas-
sou a orientar novas indagagdes
em seu trabalho, especialmente
em relagdo ao ritmo acelerado de
circulactio e consumo de imagens
na contemporaneidade. Essa inves-
tigacdo se manifesta nas telas por

Cor
ajuda a
atrair
o olhar

meio de cenas em que diferentes
referéncias temporais se cruzam,
reunindo sinais de acontecimentos
pertencentes a mo-
mentos diversos.

Os cendrios
apresentados nas
telas sdo constru-
cOes imaginadas,
e ndo representa-
cdes de espagos
reais. Para elabo-
rd-los, Talita retine
diferentes fontes
visuais, que vdo
de registros foto-
grdficos proprios a
imagens localizadas na internet e
cenas extraidas de producdes cine-
matogrdficas. A partir desse mate-
rial, seleciona e combina elemen-
tos, criando composicdes inéditas.
A influéncia de sua trajetéria no
design grdfico também se faz pre-
sente, perceptivel na incorporacéio
de referéncias da linguagem arqui-
tetonica e de cédigos visuais que fa-
zem parte do cotidiano.

Embora as composicdes trans-
mitam uma atmosfera de abando-
no, o uso expressivo das cores cria
um contraste visual marcante e
aproxima as obras de uma estética
pop. “A cor ajuda a atrair o olhar.
Embora as paisagens tenham algo

de desolado, ela traz uma dimen-
stio mais pop e cria certa familiari-
dade com asimagens”, conta Talita.
Elaincorporou o uso de acrilica mais
fluida em suas obras mais recentes,
explorando novas possibilidades de
textura e profundidade para rom-
per com o aspecto bidimensional
predominante em fases anteriores
de sua trajetéria.

Na leitura do curador Henrique
Menezes, a producdo de Talita Hoff-
mann dialoga com o fluxo intenso de

Colégio

Batista

Mineiro

informagdes visuais caracteristico da
sociedade atual. Suas telas reinem
diferentes elementos e situagdes
em composicdes densas, nas quais
a multiplicidade de acontecimentos
contrasta com a impresséo de que
tudo estd suspenso no tempo. Me-
nezes define essa atmosfera como
um cendrio “pop-apocaliptico em
slow motion". “Cada tela mostra-se
um twister de desalento e fervor, um
registro tdo nitido quanto simbélico
da aceleracdo”, completa.

Matriculas

aberta

redebatista.com.b’
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Uberlandia tem os servidores
mais qualificados do Sudeste

A Prefeitura de Uberldndia alcangou posigdo
de destaque nacional na qualificacdo profissional
de seus servidores. De acordo com o Ranking de
Competitividade dos Municipios 2026, elaborado
pelo Centro de Lideranca Pablica (CLP) com atu-
alizagdo divulgada. Uberléindia ocupa 0 12 lugar
entre os municipios da regitio Sudeste e a 42 co-
locagdo no Brasil no indicador “Qualificacdo do
servidor”, com indice de 85,04%.

0 resultado igualmente coloca Uberldndia a
frente de todos os demais municipios de Minas
Gerais e das capitais da regido Sudeste avaliadas
no levantamento. Na classificacdo regional, apa-
recem na sequéncia Itatiba (SP), com 82,89%, e
ltaquaquecetuba (SP), com 79,56%.

“Esse resultado reconhece a qualidade dos
nossos servidores e reforca a importéincia de va-
lorizarmos quem trabalha diariamente pela ci-
dade. Temos profissionais qualificados, compro-
metidos e que fazem a diferenca na prestagdo
dos servicos & populacdo. Nossa gestdo entende
que cuidar do servidor também significa cuidar
de Uberldndia, pois séio eles que estdo na linha
de frente, transformando planejamento e politi-
cas publicas em atendimento e resultados para
os cidaddos”, afirmou o prefeito Paulo Sérgio.

Qualificacdio do servidor

Oindicador “Qualificagdo do servidor” inte-
gra o pilar Funcionamento da mdquina publica,
pertencente & dimensdo Instituicdes do Ranking
de Competitividade dos Municipios. O pilar re-
presenta 9,3% da nota e reudne seis indicadores
relacionados ao desempenho da administragdo
publica municipal.

Para avaliar a qualificacdo, o levantamen-
to calcula a razdo entre o nimero de servidores
municipais da administragdo direta com ensino
superior e o total de servidores da administracéo
direta. Quanto maior o percentual de profissio-
nais com formacgdo superior, melhor é a posicdo
do municipio no ranking. Os dados utilizados no
indicador tém como fonte a Relagdo Anual de
InformacGes Sociais (RAIS) de 2024.

Ranking de Competitividade

Publicado pelo Centro de Lideranga Publi-
ca (CLP) desde 2020, o Ranking de Competitivi-
dade dos Municipios chega, em 2026, d sua 72
edicdio e conta com pesquisa técnica da empre-
sa Gove Digital.

0 levantamento busca oferecer um diagnds-
tico da gestdo publica municipal por meio de di-
ferentes indicadores, permitindo acompanhar o
desempenho das cidades e identificar avangos e
desafios em dreas consideradas estratégicas para
a qualidade dos servicos publicos.

A posictio de Uberldndia no indicador de
qualificacdo reforca o destaque do municipio
no funcionamento da mdquina publica, com
85,04% dos servidores considerados no levan-
tamento possuindo ensino superior, indice que
garantiu & cidade a lideranga no Sudeste e a 42
colocacdo nacional.

85,04% — 42 lugar no Brasil

82,89% — 52 lugar no Brasil

79,56% — 112 lugar no Brasil

78,73% —132 lugar no Brasil

77,95% —17° lugar no Brasil

Ribeirdao das Neves amplia a rede de
iluminacao publica em 5,7 quilometros

A expansdo continua da malha urbana e
o0 adensamento populacional em Ribeirdo das
Neves tém exigido respostas dgeis dos servicos
essenciais. Para garantir que novas ruas, lotea-
mentos e espacos publicos permanecam ilumi-
nados @ medida que surgem, a concessiondria
IP Minas registrou a instalagio de 163 novos
pontos de iluminacdo em LED entre janeiro e
setembro de 2026.

0 volume representa uma extensdo de co-
bertura equivalente a 5,7 quildmetros lineares de
nova rede instalada. A medicdio em quilémetros
lineares funciona como referéncia comparativa
para dimensionar a abrangéncia das interven-
coes, que contemplam o prolongamento de vias,
pragas, dreas de convivéncia comunitdria e novos
acessos residenciais.

Crescimento incremental
além da meta original

Pioneira na modernizacdo energética na Re-
gido Metropolitana de Belo Horizonte, Ribeirdo
das Neves atingiu o marco de 100% do seu par-
que de iluminacdo publica convertido para LED
no final de 2022. Desde entdo, as intervengdes
no municipio assumem um cardter incremental
- ou seja, expandem a rede para acompanhar
o surgimento de dreas habitadas para além do
projeto inicial de modernizacdo.

No modelo de Parceria Publico-Privada
(PPP), a concessiondria mantém a infraestrutura
existente operacional e assume a instalagdo dos
novos postes e lumindrias solicitados pelo mu-
nicipio. Todos os pontos adicionados jd nascem
comtecnologia LED e monitoramento inteligente.

g
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De acordo com a gerente de operacdes da
IP Minas, Jociane Silva, a dindmica dos contratos
de longo prazo assegura planejamento continuo.
“Quando alcancamos a totalidade do parque em
LED em 2022, concluimos a primeira grande eta-
pa do contrato, mas a cidade ndo para de crescer.
A medida que novos loteamentos séio aprovados
e novas ruas sdo abertas pela prefeitura, esses
pontos jd nascem diretamente com lumindrias
em LED e tecnologia de monitoramento”.

No municipio de Ribeirdo das Neves, toda
a nova infraestrutura é integrada no sistema de

telegestdio, que monitora remotamente o com-
portamento dos pontos de luz em tempo real
e permite o uso de controle inteligente, dime-
rizacdo (ajuste de intensidade) e programacdo
por hordrio ou fluxo de pessoas, o que reduz o
consumo de eletricidade. A tecnologia identifi-
ca flutuacdes e riscos de falha antes de ocorrer
a interrupgdo do servico, permitindo interven-
¢Oes preventivas e mantendo as vias perma-
nentemente iluminadas - um suporte direto ds
forcas de seguranca publica e a tranquilidade
da comunidade.

Divulgagdo
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Vereador Mirim
movimenta a Camara
de Contagem com
alegria e cidadania

Vinte e cinco adolescentes
vivenciaram um dia especial nas
suas vidas como vereadores mi-
rins de Contagem. Eles realiza-
ram diversas atividades na Cé-
mara, incluindo palestras, visita
guiada, redacdo de documentos
legislativos e plendria simulada.
Ao final, receberam certificados
pela sua participagdo no projeto.

“Eu cheguei a participar de uma acéio semelhante quando
estudava no Babita Camargos, que era realizada pela Secretaria
da Educagdo, mas foi algo isolado. Essa foi uma experiéncia que
eu guardei para a vida e, quando virei vereador, achei impor-
tante transformar isso em uma politica em prol dos estudantes
a fim de fomentar a abertura do Poder Legislativo a esse gru-
po. Fico muito feliz com o resultado, que integra a politica com
a juventude”, relata o vereador Alex Chiodi.

0 vereador e presidente da Cdmara Bruno Barreiro (PV) des-
taca que é fundamental os jovens conhecerem o funcionamento
dos trés poderes e entenderem o papel do Legislativo. “A gente
espera que eles possam sair daqui com a sementinha de como
a politica no dia a dia é trabalhada aqui, nessa Casa, com se-
riedade, com compromisso, com comprometimento com quem
mais precisa, que sdo as pessoas da nossa cidade, e que eles
saiam daqui levando esse aprendizado e multiplicando para os
seus colegas nas escolas”, avalia.

De acordo com Thiago Camini, superintendente de Ensino
Fundamental da Seduc, o projeto mobilizou diversos represen-
tantes atuantes na Educacdo na cidade (dentre eles, alunos, di-
retores e professores de diversas disciplinas) e contribuiu para o
desenvolvimento do pensamento critico e exercicio da cidadania.

“Aprender a participar é aprender a conviver. Esse proces-
so permitiu que cada estudante pudesse experienciar o que é
ser um vereador, o que um vereador faz. Tudo isso gerou uma
experiéncia pedagdgica sobre aquilo que é cada vez mais caro
para nds, que é a democracia”, disse Camini.

O Dia do Vereador Mirim

Os vereadores mirins chegaram ao Paldcio 12 de
Janeiro e encantaram os servidores com sua alegria e
interesse. Eles foram recebidos pelo presidente e parla-
mentares da Casa. Na sequéncia, assistiram uma palestra
sobre o funcionamento do Poder Legislativo ministrada
pelo Diretor Legislativo da Cdmara de Contagem Fabri-
cio Souza Duarte e visitaram as dependéncias do prédio.
Cada estudante foi direcionado para o gabinete do vere-
ador que representava. Ld eles conheceram a equipe do
parlamentar e trabalharam na redacdo de requerimen-
tos, indicacdes e mogdes.

Na parte da tarde, eles participaram de uma Sessdo
Plendria Simulada na companhia dos seus vereadores
padrinhos. Com o auditdrio lotado de professores, fa-
miliares e amigos, eles apresentaram as propostas que
desenvolveram nos gabinetes, sendo: 14 indicacdes, 9
requerimentos e 2 mogoes. Diversas dreas foram con-
templadas: asfaltamento e sinalizacdo de vias publicas;
politicas para pessoas com deficiéncia (PcDs); melho-
rias no transporte coletivo; investimentos em escolas
do municipio com reformas, ampliagto do quadro de
funciondrios e hordrio de funcionamento; limpeza ur-
bana (coleta seletiva, capina); criacdo de espacos de
acolhimento para animais de rua nas escolas; progra-
ma de conscientizagdo sobre gravidez na adolescéncia;
criagto de uma nova biblioteca; criagto de abrigo para
pessoas em situagdo de rua; distribuico de absorven-
tes gratuitos; Pé-de-Meia Municipal; mog¢Ges de aplauso
aos professores que acompanharam o projeto Vereador
Mirim e a senadora eleita Marilia Campos.
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Projeto recupera areas no entorno da
Lagoa de Ibirité com agroecologia

Paulo Henrique Pereira

ais de 700 mudas

de drvores planta-

das, cerca de 10 mil

metros quadrados

de sistemas agro-
florestais e aproximadamente 2 mil
estudantes alcangados por ativida-
des de educagtio ambiental. Esses
sdo alguns dos resultados do Pro-
jeto Vem Viver, iniciativa que retine
moradores, organizacdes e mulhe-
res de Sarzedo, lbirité e Betim, na
Regitio Metropolitana de Belo Ho-
rizonte, em acdes de recuperactio
ambiental, agroecologia e mobi-
lizacdo comunitdria no entorno da
Lagoa de Ibirité.

Iniciado em maio de 2025, o
projeto é realizado pela Rede de
Intercimbio de Tecnologias Alterna-
tivas (REDE), com apoio do coletivo
Marias Vdo Com as Outras, Sim!.
Com duracdo prevista até abril de
2028, ainiciativa busca disseminar
prdticas sustentdveis, fortalecer a
producdio de alimentos e ampliar
o envolvimento da populagdo na
conservacdo do territério.

Segundo a técnica em agro-
ecologia da REDE, Laura Barro-
s0, uma das principais estratégias
sdo os sistemas agroflorestais. “A
gente planta junto com as familias

agricultoras uma diversidade de
drvores, arbustos, sementes e mu-
das. Isso aumenta a biodiversidade
daquela drea produtiva, criando
pequenas ilhas que atraem mais
pdssaros e enriquecendo a regito
como um todo”.

Participacdo comunitdria

Além dos plantios, o projeto
promove oficinas em escolas pu-
blicas, atividades de formagdo e
mutirdes comunitdrios. A inten-
¢Cio é aproximar criangas, jovens e
adultos de prdticas como compos-
tagem, producdo de mudas, culti-
vo de hortas e reaproveitamento
de residuos.

Para a técnica em agroecolo-
gia da REDE, Ingrid Cristine, os co-
nhecimentos adquiridos pelos es-
tudantes jG comecam a chegar as
familias. “Eles estdo tendo cuida-
do, o interesse de cuidar da planta
em casa, de plantar o alimento. Na

questdo da compostagem, agora
estdo ensinando em casa como se-
parar o lixo”.

A iniciativa também prevé a
implantagdo de tecnologias so-
ciais, como cisternas para captacéio
de dgua da chuva, composteiras e
tanques de evapotranspiracdo, uti-
lizados no tratamento ecoldgico de
residuos sanitdrios. A meta é im-
plantar 40 sistemas agroflorestais,
com aproximadamente 150 mudas
cada, 20 quintais agroflorestais e
dez tanques de evapotranspiracdo.

A mobilizagdo tem como uma
de suas bases o coletivo Marias Vo
Com as Outras, Sim!, que desenvol-
ve atividades de agroecologia, pro-
dugdo de mudas, costura criativa e
artesanato sustentdvel. Segundo
a assistente social e coordenado-
ra administrativa do coletivo, Nilce
Nicdcio, a aproximacdo com a REDE
permitiu ampliar o trabalho e for-
talecer a atuagdo no territdrio. “O
projeto representa a continuidade
e a ampliacdo desse trabalho. Por
meio do Centro de Educaglio Am-
biental, temos a oportunidade de
transformar conhecimento em prd-
tica, recuperar espacos e mobilizar
a comunidade”.

A continuidade das agdes de-
pende de recursos, estrutura, ma-
nutengdo dos espacos e participa-
¢to dos moradores. Para Laura, a

Pocos de Caldas realiza Semindrio
de Governanca para o Turismo

0 presidente da AMM e prefeito de Iguatama, Lucas Vieira, e o presidente da CNM, Paulo Ziulkoski,
prefeito de Pocos de Caldas, Paulo Ney e presidente da OCBPM, Mdrio Augusto Ribas do Nascimento,
convidam para o 52 Semindrio Nacional de Governanca para o Turismo em Pocos de Caldas, que serd
realizado de 9 a 12 de novembro, no Palace Casino.

Hospital Municipal de Contagem
alerta para atendimento rdpido

Cada sequndo importa quando o assunto é acidente vascular cerebral (AVC), doenca responsdvel
por quase 4,2 mil mortes ao ano, somente em Minas Gerais, aproximadamente 11 por dia, a sétima prin-
cipal causa de dbitos no Estado. No Brasil, estima-se que um novo caso da doenga é registrado a cada
2 minutos. Por isso, 0 29 de outubro é o Dia Mundial do AVC, data para lembrar da importéincia da pre-
vencdo e da correta identificacdo dos primeiros sintomas. Em Contagem, o cidaddo possui atendimento
de exceléncia no tratamento de pacientes acometidos pela doenga.

Para de Minas instala pluviometros

automaticos para monitorar chuvas

Por meio da Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defesa Civil, a Prefeitura de Pard de Minas
implantou trés pluviometros automdticos do Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desas-
tres Naturais (Cemaden). Os equipamentos medem a quantidade de chuva e transmitem os dados em
tempo real, contribuindo para a prevencdo de riscos e a emissdo de alertas & populacéo. O responsd-
vel pela Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defesa Civil, capitdio Edson Cecilio da Silva, explica que
os dados coletados permitirdo identificar dreas que podem ser afetadas por chuvas intensas e orientar
medidas preventivas.

troca de conhecimentos entre agri-
cultores é fundamental para que as
experiéncias possam ser reprodu-
zidas. A metodologia utilizada, co-
nhecida como campesino a campe-
sino, incentiva o compartilhamen-
to de prdticas entre as préprias fa-
milias. “Sdo tecnologias sociais de
baixo custo e fdcil replicacdo, para
que possam ser apreendidas cole-
tivamente e os agricultores consi-

gam reproduzir por conta prépria
com outras familias”.

Até 2028, estdo previstos in-
tercdmbios, semindrios e um festi-
val envolvendo os trés municipios,
com o objetivo de ampliar as ar-
ticulagdes e discutir politicas pu-
blicas. A expectativa é consolidar
o Centro de Educacdo Ambiental
Vem Viver como referéncia regio-
nal e garantir que os conhecimen-

tos adquiridos permanecam nas
comunidades.

Para Laura, o principal legado
estd na permanéncia das tecnolo-
gias implantadas e na possibilidade
de continuidade das prdticas pelas
familias. “As agroflorestas que im-
plantamos agora sdo florestas para o
futuro. Esperamos que sejam mane-
jadas e permanecam com as familias
por 20, 30 ou até 50 anos”, conclui.

Acoes de prevencdo a criminalidade
sdo discutidas em Coronel Fabriciano

A Prefeitura de Coronel Fabriciano reuniu representantes das forcas de sequranca publica, do comércio,
do Conselho Comunitdrio de Seguranga Publica, do Poder Legislativo e da administracdo municipal para
discutir a sequranca publica. “Detalhamos o que a nossa gestdo vem realizando quanto & prevencdo a

criminalidade. Sabemos

que o esporte, a assis-
téncia social, a saude, as
obras, entre outras acdes
do nosso governo, tém
provocado transformacdo
social. Sdo investimentos
para que a nossa popula-
¢do se sinta mais segura
e protegida”, afirmou o
prefeito Sadi Lucca.

PMCF

Curvelo promoveu 0 52 Férum
Intermunicipal de Educacdo

Com o tema “Transformacdo pelo afeto” e o slogan “Educar com afeto é transformar com sentido”,
a Prefeitura de Curvelo, por meio da Secretaria Municipal de Educacéio, realizou o 52 Férum Intermunici-
pal de Educacdo no dia 28 de outubro. Prestigiaram o evento vdrias autoridades e personalidades, en-
tre as quais o prefeito anfitrido, doutor Gustavo Nascimento, com a primeira-dama, Ana Fldvia Dornas.

PMC

“0 afeto cria vinculos, for-

talece relacdes e dd sentido ao
processo de ensinar e aprender.
Quando a educacdo reconhece as
dimensdes emocionais e huma-
nas de educadores e estudantes,
ela abre espaco para experiéncias
mais acolhedoras, participativas e
significativas”, explicou o secretdrio
municipal de Educacdo, Alessandro
Gomes Soares.

Divulgagdo
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Nova locomot

iva da Estrada de Ferro

Vitoria a Minas tem montagem concluida

A primeira locomotiva da série
Evolution destinada & Estrada de
Ferro Vitéria a Minas (EFVM) teve
a producdo concluida pela Wabtec
em sua fdbrica de Contagem.Os no-
vos equipamentos integram o plano
de renovacdo da frota e a estratégia
de descarbonizagdo das ferrovias da
Vale. As primeiras cinco unidades pre-
vistas para a EFVM serdo entregues
até o fim do ano e fazem parte de
um lote de 50 locomotivas adquiri-
das pela empresa no ano passado.

A adogdo da série Evolution re-
presenta um salto tecnoldgico para a
EFVM em relagdo @ plataforma Dash.
Segundo afabricante, os novos mode-
los consomem 6% menos combustivel
do que as locomotivas atuais e estio
aptos a operar com maiores concen-
tracdes de biodiesel de até 25%, aci-
ma dos 15% exigidos por lei em 2026.

As empresas também estudam
a possibilidade de utilizagdo do eta-
nol, em mistura com o diesel, cujos
testes inéditos seguem em andamen-
to até o inicio de 2028. Dessa forma,
os equipamentos véo contribuir para
que a Vale alcance as metas de redu-
zir em 33% suas emissoes de carbo-
no até 2030 e de zerar as emissdes
liquidas até 2050.

“A renovagto da frota da EFVM
traduz o trabalho continuo das nossas
equipes para tornar a ferrovia mais efi-
ciente e sustentdvel. Mais do que um
novo modelo de locomotiva, estamos

introduzindo uma plataforma tecnolé-
gica inovadora, que contribuird para
transportar o minério que abastece
cadeias produtivas essenciais @ socie-
dade e, ao mesmo tempo, apoiard
nossa jornada de descarbonizagéo”,
afirma o vice-presidente de Opera-
cdes, Carlos Medeiros.

A série Evolution também traz
ganhos operacionais, como a melho-
ria de mais de 50% na capacidade de
tracdo - aforca necessdria para movi-
mentar o trem. “Para Wabtec é um
grande privilégio fornecer tecnolo-
gias que apoiem a Vale na sua estra-
tégia de descarbonizacdo. A EVOBBW
é um modelo desenvolvido especial-
mente para atender as necessidades
do cliente, combinando eficiéncia,
performance e sustentabilidade”,
observa o presidente e Lider Regio-
nal Wabtec LATAM, Danilo Miyasato.

0 plano de renovacdo prevé
a incorporacdo de 50 locomotivas
Wabtec as ferrovias da Vale: 36 EVO-
BBW para a EFVM e 14 ES58Aci para
a Estrada de Ferro Carajds (EFC). Na
Vitéria a Minas, a tecnologia chega
com oito eixos - configuracdo adap-
tada as caracteristicas da bitola mé-
trica da ferrovia -, em vez dos seis ei-
xos utilizados nos modelos em ope-
racdio na EFC. As novas locomotivas
também contam com cabines mais
amplas e sistemas de bordo posicio-
nados para facilitar o acesso durante
a manutencdo.
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Condomino é condenado a indenizar
sindico em R$ 15 mil por agressdo

Um condémino de Belo Horizonte terd que indenizar
o sindico do condominio em R$ 15 mil por dano moral e
R$ 728,22 por dano material em razdo de uma briga por
causa do uso do saldio de festas do prédio. A decisdo é da
132 Cdmara Civel do Tribunal de Justica de Minas Gerais.

Segundo o TIMG, o réu foi condenado por agressdo
fisica, que causou fraturas faciais no autor e necessidade
de intervencdio cirdrgica. Ao julgar a apelacdo civel ajui-
zada pelo réu - que alegou legitima defesa para afastar a
condenacgdo -, o relator, desembargador Newton Teixeira
Carvalho, negou provimento ao recurso, afirmando que
"as provas testemunhais e periciais afastam tais requi-
sitos: o autor ndo iniciou agressdo, ndo houve ameaca
atual e a resposta foi desproporcional”.

0 caso

Conforme o processo, a discussdo entre os vizinhos
teria como motivagdo débitos do réu com o condominio,
referentes d taxa de uso do saldo de festas. Ao ter as cha-
ves do espaco negadas pelo porteiro, a esposa do réu
acionou o marido e a vitima, que era sindico do prédio.

De acordo com o processo, ao chegar @ portaria, o
réu jd teria partido para agressoes fisicas e verbais, sem
que a vitima conseguisse se defender. O sindico sofreu
fraturas na face e afundamento da parede anterior da
maxila, que resultaram na realizagdo de cirurgia para re-
paracdo dos danos, reconstrucdo e implantagdo de duas
préteses faciais definitivas. Foi necessdria ainda a reali-
zacdo de fisioterapia motora e respiratéria.

0 réu alegou que agiu em legitima defesa e que
havia uma relagdo conturbada entre as partes, incluindo
agressoes fisicas e ameacas anteriores. Essa justificativa,
no entanto, ndo foi acatada pela Justica.

Crime

Infelizmente, esse ndo é o primeiro caso de sindi-
co agredido por condémino que se recusa a seguir as
normas do condominio. Um dos casos mais conhecidos
aconteceu em margo de 2022. O gestor de um condomi-
nio de Aguas Claras (DF) foi brutalmente espancado por
um personal trainer que morava no prédio.

0 sindico pediu ao condémino que retirasse o saco
de boxe da academia que fica no condominio, jd que ou-
tros moradores reclamavam do barulho. Também have-

ria a queixa de que o equipamento estaria estragando o
teto do local. Irritado, o agressor deu um soco que literal-
mente nocauteou o sindico. O gestor sofreu hemorragia
cerebral, perda de dentes e precisou ficar internado em
UTI de um hospital local. Toda a agdo foi filmada por cd-
meras de seguranca da academia. Depois de cinco dias
foragido, o personal se entregou a policia.

Esse tipo de conduta, que além de criminosa, é clas-
sificada como antissocial, pode resultar na expulsdo do
condémino, mesmo que ele seja proprietdrio de unida-
de no edificio.

Um dos primeiros casos de decisdes desse tipo foi
contra um casal de médicos de Sdo Paulo, em 2019. Eles
foram multados diversas vezes por agredirem vizinhos
em um condominio de alto padrdo. Alguns condémi-
nos chegaram a fazer exames no Instituto Médico Legal
(IML). Nesse caso, a Justica entendeu que se os médicos
permanecessem no condominio, uma tragédia maior
poderia acontecer.

Desde entdo, mais decisdes nesse sentido aconte-
ceram em outras cidades do Brasil. “A Justica tem agido
no sentido de amparar os sindicos e os moradores con-
tra os condéminos antissociais. Sdo casos chocantes que
mostram como certas pessoas ndo tém a menor condi-
cdio de conviver em sociedade. Ndo é s6 uma questdo de
estresse; stio episddios de completa falta de educacdio e
total descontrole”, relata o presidente do Sindicato dos
Condominios Comerciais, Residenciais e Mistos de Minas
Gerais (Sindicon MG), advogado condominialista, Carlos
Eduardo Alves de Queiroz.

Mas como diferenciar
uma conduta antissocial?

E muito comum que em uma situacéio especifica haja
um desentendimento que pode levar a uma discussdo
mais acalorada. Nesse caso, o sindico pode aplicar as
sangdes previstas na convencdo do condominio ou no
regimento interno.

Dependendo do caso, apenas uma conversa basta. O
que se espera é que o condémino envolvido na situacdo
entenda que agiu mal e abandone a atitude antissocial.

Porém, quando o condémino tem constantes pro-
blemas de relacionamento, nenhuma das atitudes apa-
ziguadoras ou punitivas resolve e a cada situagdo ele se
torna mais agressivo, a Justica pode ser a Unica saida.

Bruno Gonzaga/Wabtec
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Hidrovias brasileiras sao subut

Sérgio Fraga

Brasil utiliza economicamente
20,4 mil dos 41,7 mil quiléme-
tros de vias navegdveis previs-
tas no Plano Nacional de Via-
cto. Apesar da subutilizacdo,
a navegacdo interior movimenta volumes
expressivos de cargas e o dado apresenta
potencial de expansdo na logistica nacional.

Segundo o Estudo sobre Regulacdo e
Governanca da Navegacdo Interior Brasi-
leira, da Confederacéo Nacional do Trans-
porte (CNT), o segmento movimentou 91,3
milhdes de toneladas em 2025, um cresci-
mento de 19,7% em relacdo ao ano anterior.

Entretanto, o levantamento também
identifica entraves que limitam a expansdo
do transporte hidrovidrio, como a fragmen-
tagtio da governanca, a inseguranca regula-
téria, as deficiéncias de infraestrutura e as
dificuldades de fontes de recursos. A andlise
aponta que o desafio ndio se resume a exis-
téncia de rios navegdveis. E necessdrio criar
condicdes para que as operacdes tenham
continuidade e previsibilidade.

0 especialista em investimento e co-
mércio exterior, Ronaldo Felix, explica que
do ponto de vista da operacéio, um rio s6 é
navegdvel se o operador consegue prever o
que vai encontrar nele o ano inteiro. “Hoje,
em boa parte dos trechos previstos no Pla-
no Nacional de Viagdo, isso ndo acontece”.

Felix cita que os principais problemas
incluem: calado insuficiente e instdvel, com
muitos trechos rasos demais na seca, por
causa do assoreamento e da falta de dra-
gagem regular. Pontes com vdo ou altura
inadequados e barragens sem eclusas, ou

com eclusas de capacidade limitada, falta
de sinalizacdo e balizamento, auséncia de
terminais, entre outros.

Uma barcaca ou um comboio trans-
porta o equivalente a centenas de carretas,
com custo por tonelada transportada bem
menor e menos consumo de combustivel,
ressalta o especialista. “Quando essa op-
cdio ndio existe, a carga vai de caminhdo por
distéincias muito longas, ds vezes mais de
mil quilémetros até o porto. Isso aumenta
o frete, o desgaste das rodovias, o risco de
acidentes e as emissoes”.

“Para produtos como gréos e minério,
que tém preco definido no mercado inter-
nacional, o produtor ndo consegue repassar
esse custo. Ele simplesmente perde a mar-
gem. Na prdtica, parte da competitividade
que o Brasil ganha dentro da porteira se
perde no caminho até o porto”, acrescenta.

Agenda de desenvolvimento

Diante dos gargalos identificados, o
trabalho propde medidas de curto, médio e
longo prazos, com horizonte estratégico até
2046. No transporte de cargas, as propostas
estdio distribuidas em seis eixos: vistio estra-
tégica das hidrovias; governanca e seguran-
ca regulatdria; infraestrutura; mdo de obra
e capacitacdo; seguranca; e financiamento.

No transporte de passageiros, o estudo
mostra que a navegacdo interior atende a
21,2 milhGes de pessoas por ano, de acor-
do com as informagdes da Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (Antaq). Nesse
segmento, o documento identifica desafios
como a falta de dados estruturados, a infor-
malidade, a insuficiéncia de infraestrutura
e os obstdculos de financiamento.
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Pais utiliza 20,4 mil dos 41,7 mil quilometros previstos

Entre as solugdes indicadas, estdo are-
gularizacéio gradual dos operadores, o apri-
moramento dos processos de autorizacdo,
a melhoria dos terminais e das estruturas
de embarque e desembarque e o fortaleci-
mento da seguranca operacional.

Para o advogado Diego Fernandes,
essa proposta de regularizaclo exige cui-
dado para que a exigéncia administrativa
ndo derrube o servico de que a populacdo
depende todos os dias. “Em regides isola-

das, o transporte fluvial costuma ficar a car-
go de pequenos prestadores, com poucos
recursos para adequar embarcagdes, reunir
documentos e cumprir obrigagdes”.

“Hd ainda a divisdo de competén-
cias, jd que nem todo transporte fluvial
depende de autorizacéio federal da Antagq
e, conforme o percurso e o tipo de servi-
co, entram atribuicdes estaduais ou mu-
nicipais, além da autoridade maritima”,
complementa.

Fernandes destaca ainda que a eficién-
cia de uma hidrovia ndo deveria ser medida
s6 pela extenséio da malha ou pela carga
movimentada. “Também pesam a regula-
ridade da operacdo e a rapidez com que a
infraestrutura volta a funcionar depois de
eventos adversos. A medida que o Brasil
estrutura novas concessdes, esses critérios
deveriam entrar nos estudos de viabilida-
de e nos indicadores de desempenho dos
contratos”.

Baile de Gala marcou os 100 anos da Marinha em Minas

m 31de outubro de 2026, dentro do programa de eventos
de celebragdo do centendrio da presenca da Marinha em
Minas Gerais, a Capitania Fluvial de Minas Gerais (CFMG)
e a Soamar BH realizaram, no Automdvel Clube de Belo
Horizonte, um Baile de Gala. O evento rememorou o bai-
le realizado em 4 de agosto de 1926, pelo mesmo Auto-
mével Clube, em homenagem aos Aviadores Navais da

Marinha do Brasil.

Capitdo dos Portos de Minas Gerais, CMG Alessandro.

0 Baile de Gala contou com a presenca do assessor do chefe do Es-
tado-Maior da Armada, vice-almirante Alvarenga; do comandante do 12
Distrito Naval, vice-almirante Garriga; do comandante da Forca Aeronaval,
contra-almirante FN Tonini; do diretor de Assisténcia Social da Marinha,
contra-almirante Washington Luis; do contra-almirante (IM) Reformado
Lassance, com 91 anos, o Decano da Forca Naval residente no Estado de
Minas Gerais; do Capitdio dos Portos do Rio de Janeiro CMG Lucena; e do

No decorrer do evento, muito concorrido e elogiado pela socieda-
de mineira, foram feitas homenagens ao Automavel Clube e a oficiais-
-generais, membros e ex-membros da tripulacdo da CFMG, além de ser
oferecido um brinde aos 100 anos da Marinha em Minas Gerais.

A animagdo do evento ficou a cargo do FuziBossa, além da presen-
ca de elementos de representacéio em trajes histéricos do Batalhdo de
Policia de Fuzileiros Navais e material de exposicdo da Forca Aeronaval,

conferindo especial brilho ao evento.

Marcelo Camargo/Agéncia Brasil

L m}m,.. anes
Alabardeiros com o uniforme historico
de 1808 do Corpo de Fuzileiros Navais

Alaburdeiros com o uniforme historico /
de 1808 do Corpo de Fuzileiros Navais

Mocape da aeronave caca

AF-1 da Forca Aeronaval da Marinha do Brasi Minas Gerais
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Andréia Cristina, vice-almirante Garriga,
Hagheb Hamade, Silvana, Marcos
Henrique, Rosely, contra-almirante Tonini,
Erica, contra-almirante Washington
Luis, Capitéio de Corveta Lorena
e Capitdio Alessandro

SubMor Ribeiro, Delegado Fluvial
de Furnas lkeuti, Capitdes de Fragata
Ronaldo Lima e Pedro Marcon,
Capitdes de Mar e Guerra Silvio
Aderne e Lucena, Capitdes de Corveta
Lorena e Addison, Capitdo Alessandro

s 3 p S
Capitdo Alessandro, Capitdo de
Corveta Médica Lorena, Andréia
Cristina e vice-almirante Garriga

Vice-almirante Garriga, vice-almirante
Alvarenga, contra-almirante Lassance
e Capittio de Mar e Guerra Alessandro
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SerraoTur transforma cultura e historias do
Aglomerado da Serra em vivéncias turisticas

onsiderada a maior fa-
vela de Belo Horizonte,
com mais de 120 mil
moradores e oito vilas
consolidadas, o Aglo-
merado da Serra tem sua histdria
de décadas contada de diferentes
maneiras. Pode acontecer pelas me-
morias de seus moradores, pela arte
presente nos becos e vielas, pelos
sabores dos botecos tradicionais ou
pelas iniciativas culturais que fazem
parte da identidade do territério.
Foi a partir desse olhar que
nasceu o SerrdoTur - Experiéncias
na Favela, negécio de turismo de
base comunitdria que transforma
vivéncias locais em um roteiro, com
oportunidades de desenvolvimento
para a prépria comunidade.
Idealizado por Rogério Régo,
o empreendimento surgiu com a
proposta de apresentar o Aglome-
rado da Serra para além dos este-
reétipos, valorizando sua riqueza
histérica, cultural, gastronémica e
humana. O projeto estrutura expe-
riéncias conduzidas a partir da pers-
pectiva de quem vive no territdrio,
aproximando turistas da realida-
de da comunidade e contribuindo
para movimentar a economia local.
"0 SerrdoTur nasceu da vonta-
de de mostrar nossa comunidade a
partir do olhar de quem vive aqui.
Nosso territério tem histéria, cul-
tura, gastronomia, arte e pessoas

CDL

Belo Horizonte

com muito talento. Queremos que
os visitantes conhecam essa riqueza
de perto e que o turismo seja uma
oportunidade de gerar renda, valo-
rizar os moradores e fortalecer nos-
saidentidade”, afirma o idealizador
do empreendimento.

H Economia local

A proposta do SerrdoTur vai
além de apresentar atrativos turis-
ticos. Ao estruturar roteiros que en-
volvem diferentes empreendedores
e iniciativas comunitdrias, o neg6-
cio contribui para que os recursos
gerados pelas experiéncias circulem
no proprio territério, beneficiando
donos de bares, cozinheiras, artis-
tas, fotdgrafos e condutores locais.

Entre os principais produtos es-
tdio o circuito Raizes e Resiliéncia: a
Vida na Favela, que redne patrimo-
nio cultural, arte urbana, memé-
ria comunitdria e gastronomia, e
a Butecada na Favela, experiéncia
que combina visitas a estabeleci-
mentos locais, sabores da cozinha
de boteco, musica e histérias dos
moradores.

No primeiro roteiro, os visitan-
tes conhecem lugares e iniciativas
que ajudam a contar a trajetéria
da comunidade, como a Rddio Fa-
vela e o atelié Cerdmica Santana,
além de percorrer becos, vielas e
mirantes com vistas panordmicas

de Belo Horizonte. Jd a Butecada
convida o publico a explorar bares e
restaurantes tradicionais, conhecer
seus personagens e experimentar a
hospitalidade que marca a vida co-
tidiana do aglomerado.

“Quando um visitante partici-
pa de um roteiro, ele ndo conhece
apenas um lugar. Ele tem contato
com as pessoas, com suas histérias e
com o trabalho de quem empreende
na comunidade. A experiéncia cria
oportunidades para vdrios negdcios
locais e ajuda a mostrar que afavela
também é um territdrio de criativida-
de, acolhimento e desenvolvimento
econdémico”, destaca Rogério.

H Sebrae Minas

Para transformar o potencial
cultural do territério em um empre-
endimento sustentdvel, o SerrdoTur

ulturaleopL

contou com o apoio do Sebrae Mi-
nas desde o inicio de sua trajetoria.
Ainstituicdio contribuiu para a estru-
turacdo do modelo de negécio, com
orientagdes sobre precificagdo, pla-
nejamento das experiéncias, cus-
tos, fluxo financeiro, formalizacdo,
atendimento ao cliente e canais de
comercializacdo.

0 trabalho também envolveu
a conexdo da iniciativa com o ecos-
sistema turistico de Minas Gerais,
ampliando as possibilidades de
participagdo em eventos, feiras, ro-
dadas de negdcios e oportunidades
de fomento ligadas ao turismo e a
economia criativa.

A parceria estd alinhada aos
objetivos do programa Comunida-
de Empreendedora, realizado pelo
Sebrae Minas em parceria com a
Secretaria de Estado de Desenvol-

Reprodugdo

vimento Social (Sedese). Lancada
em 2023, a iniciativa busca incen-
tivar o empreendedorismo e forta-
lecer os pequenos negdcios locali-
zados em vilas e favelas mineiras,
estimulando a melhoria da gestdo,
a cooperacdo e a geractio de traba-
Iho e renda.

No Aglomerado da Serra, onde
a economia tem forte presenca dos
setores de comércio e servicos, o
fortalecimento de iniciativas como
o SerrdoTur amplia as possibilida-
des de aproveitamento econémico
dos ativos culturais e turisticos exis-
tentes na comunidade.

A combinagdo entre conheci-
mento do territério e qualificacdo
da gestdio também contribuiu para
ampliar a presenca do empreendi-
mento no mercado. Entre os resul-
tados destacados pelo idealizador
estdo a participacdo em feiras do
setor, como a WTM Latin America e
a FIT - Feira Internacional de Turis-
mo, além da aprovacdo em editais
publicos de fomento e da chegada
a condicdo de finalista do Prémio
Braztoa de Sustentabilidade.

Hl Menuuh! 2026

Em outubro de 2026, o Ser-
réoTur passou a integrar a segunda
etapa do Menuuh! - Experiéncias
Turisticas de Belo Horizonte, pro-
jeto do Sebrae Minas em parceria

Ponto Cultural CDL: 0 museu da
histdria do comércio de BH.

Entre no universo e na histéria de Belo

Horizonte contada a partir do desenvolvimento
do comércio. O Ponto Cultural CDL/BH esta de
portas abertas para te contar esses detalhes.

Venha conhecer o coragao pulsante da cidade,

onde comércio e cultura se encontram.

Agende uma visita mediada:
B4 pontocultural@cdlbh.com.br
% (31) 3249-1907

@) pontoculturalcdl.cdlbh.com.br
(0) pontoculturalcdl

com a Belotur. Com a ampliagdo
do catdlogo, a iniciativa retine 33
experiéncias que convidam mo-
radores e visitantes a conhecer a
capital mineira por meio de sua
gastronomia, cultura, histéria e
dos territérios que compdem sua
identidade.

0 SerrdoTur participa com os
dois roteiros citados acima. O Rai-
zes e Resiliéncia: a Vida na Favela
e a Butecada na Favela. A presenca
no catdlogo amplia a visibilidade
do empreendimento e cria novas
oportunidades de conexdo com o
mercado turistico, aproximando a
comunidade de publicos interessa-
dos em experiéncias auténticas e
em diferentes formas de conhecer
Belo Horizonte.

Para Rogério Régo, o cresci-
mento do SerrdoTur estd direta-
mente relacionado & capacidade
de fortalecer a rede de empreende-
dores e ampliar as oportunidades
para os moradores. “Nosso obje-
tivo é crescer de forma sustentd-
vel, criando novas experiéncias e
preparando mais moradores para
atuar no turismo. Queremos que
o Aglomerado da Serra seja reco-
nhecido pela sua poténcia cultural
e empreendedora e que esse reco-
nhecimento se traduza em opor-
tunidades concretas de trabalho,
renda e valorizac&o para quem
vive aqui”, conclui.
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Pole dance: forca, autoestima
e flexibilidade no movimento

Igor Dias

uito além dos movimentos acrobdti-

cos e das coreografias realizadas em

uma barra vertical, o pole dance vem

conquistando espaco como uma ati-
vidade fisica que combina danca, forca, flexibi-
lidade, equilibrio e expressdo corporal. Durante
as aulas, os praticantes realizam movimentos
que exigem sustentacdo do préprio peso, gi-
ros, subidas, inversdes e diferentes posi¢des de
equilibrio e para executar essas técnicas, é ne-
cessdrio trabalhar diversos grupos musculares
simultaneamente.

Os membros superiores, especialmente bra-
cos, ombros e antebracos, sto bastante exigidos,
jd que ajudam a sustentar o corpo e manter a
firmeza na barra, a regido abdominal também
desempenha papel fundamental, assim como
as costas, os gllteos e as pernas, responsdveis
pela estabilidade, impulsdo e execucdo dos mo-
vimentos.

Segundo a professora de pole dance Susa-
na Rocha, a modalidade proporciona um tra-
balho muscular bem completo. “Os bragos e os
ombros sdo muito solicitados, mas o abdémen
é um dos grandes protagonistas, porque é res-
ponsdvel pela estabilizagdo do tronco e pelo con-
trole dos movimentos. As costas, os gltteos e as
pernas também séio constantemente ativados. E
uma atividade que exige forca de diferentes regi-
0Oes do corpo ao mesmo tempo, e isso contribui
para o desenvolvimento de um condicionamen-
to fisico global”.

Ela conta que entre os principais beneficios
fisicos esttio o aumento da forca muscular, a me-

Ihora da resisténcia, o desenvolvimento da flexi-
bilidade, o aprimoramento da coordenacéo mo-
tora e o ganho de equilibrio. “A prdtica também
estimula a consciéncia corporal, uma vez que o
aluno precisa reconhecer os limites do préprio
corpo e aprender a controlar cada movimento”.

Os beneficios, entretanto, ndo se restringem
ao aspecto fisico. A atividade também pode con-
tribuir para o bem-estar emocional e psicoldgi-
o, além disso, o ambiente das aulas pode favo-
recer a socializacdo, a troca de experiéncias e a
construcdo de uma relacdio mais positiva com o
préprio corpo.

Magnific.com

A aluna praticante de pole dance Bdrbara
Melo relata que a atividade trouxe mudancas
positivas tanto em seu corpo quanto em sua au-
toestima. “Desde que comecei a praticar, perce-
bi uma evolucdo na minha forga, flexibilidade
e confianca. Aprender movimentos que antes
pareciam impossiveis me fez reconhecer minhas
capacidades, superar insegurancas e desenvol-
ver uma relago mais positiva com meu corpo
e minha imagem”.

A modalidade pode ser praticada por pes-
soas de diferentes idades e niveis de condicio-
namento fisico, desde que os exercicios sejam
adaptados as caracteristicas e necessidades
individuais. Iniciantes ndo precisam ter forga
ou flexibilidade avangadas, essas capacidades
sto desenvolvidas gradualmente, conforme a
frequéncia e a evolucdo dos treinamentos.

Para comegar, a recomendagdo é procu-
rar um estidio ou profissional qualificado, que
ofereca acompanhamento adequado e turmas
compativeis com o nivel de experiéncia do alu-
no. “Nas primeiras aulas, o trabalho costuma
envolver movimentos bdsicos, exercicios de
fortalecimento, familiarizactio com a barra e
técnicas de pegada e sustentacdo. O aprendi-
zado deve acontecer progressivamente, respei-
tando o tempo de adaptacdo de cada pessoa”,
explica Susana.

De acordo com a instrutora, durante as au-
las, alguns cuidados fazem diferenca. “O aqueci-
mento é indispensdvel para preparar musculos e
articulacdes, enquanto os exercicios de mobilida-
de e fortalecimento ajudam a desenvolver a ca-
pacidade necessdria para os movimentos, o uso
de roupas adequadas que permitam o contato
da pele com a barra também é fundamental”.

TCE-MG barra RS 32 milhoes
de Atlético, Cruzeiro e América

0 Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MG) suspendeu os patrocinios de
R$ 32 milhdes que o governo estadual havia
anunciado para Atlético, Cruzeiro e América.
A decis@o ocorreu apdés uma representaco
apresentada pelo governador eleito de Mi-
nas Gerais, Cleitinho Azevedo (Republicanos).

A medida contraria os planos do atual
governador, Mateus Simdes (PSD), que havia
anunciado os acordos em setembro, durante
a campanha eleitoral. O episédio também
amplia a sequéncia de desentendimentos
entre os dois politicos durante o processo de
transicdo de governo.

Cleitinho acionou o TCE-MG para contes-
tar a utilizacdo de recursos de empresas es-
tatais no pagamento dos patrocinios. O go-
vernador eleito classificou a iniciativa como
eleitoreira e questionou a prioridade dada ao
futebol diante das dificuldades financeiras en-
frentadas pelo Estado.

Cleitinho justifica nas redes

Em video publicado nas redes sociais,
Cleitinho criticou a destinacéio de dinheiro
da Companhia Energética de Minas Gerais
(Cemig) e da Companhia de Desenvolvimen-
to Econémico de Minas Gerais (Codemig) aos
clubes. “Eu ndo posso aceitar, como governa-
dor, pegar mais de RS 30 milhdes da Cemig
e da Codemig e colocar agora em time de
futebol. Vou repetir novamente: todo mundo
sabe o amor que tenho pelo futebol. S6 que
a gente tem outras prioridades”.

0 governador eleito também mencio-
nou problemas que, segundo ele, foram
identificados durante a transicdo, incluindo
a situacdo das contas publicas e a falta de
merenda em escolas estaduais. “Estamos
vendo o préprio governo dizendo que a par-
tir de janeiro pode ter dinheiro para pagar
os servidores. A gente estd passando pela
transicto aqui e vendo também que estd
faltando merenda nas escolas”, declarou.

Na decisdo, o relator do processo no
TCE-MG apontou que ndo foram apresen-
tados estudos técnicos capazes de de-
monstrar o retorno institucional dos inves-
timentos para as empresas estatais. Outro
questionamento foi a definicdo dos valores
com base nas perdas financeiras dos clubes
apés a proibicto das bets, e ndo necessa-
riamente nos interesses comerciais das pa-
trocinadoras.

Divistio

0 acordo anunciado pelo go-
verno de Minas Gerais em 29 de se-
tembro previa o repasse de RS 15 mi-

lhdes ao Atlético, RS 15 milhdes ao

Cruzeiro e RS 2 milhdes ao América.

SERGIO. MOREIRA

JORNALISTA

sergio5Tmoreira@bol.com.br
w1

Campeonato Mineiro comeca em janeiro

0O futebol ndio para e a bola continua rolando nos gramados pelos
Campeonatos Brasileiros da Série A e B, Copas Libertadores e Sul-Ame-
ricana. O planejamento para o préximo ano jd estd pronto em Minas
Gerais com o Campeonato Mineiro em novo formato a partir de 2027.
A definicdo ocorreu no conselho técnico que contou com a presenca de
representantes da Federagéo Mineira de Futebol (FMF) e dos 12 clubes.
A primeira rodada serd disputada em 6 de janeiro.

0 Campeonato Mineiro ndo paga premiacdo em dinheiro por de-
sempenho esportivo ou pelo titulo (o vencedor leva o troféu e as meda-
Ihas da Federacdo Mineira de Futebol). Bola para frente, o futebol move
milhdes de torcedores com a paixdo pelo seu time de coragdo. Os clubes
recebem cotas de direitos de transmissdo (TV), que sdo distribuidas de
forma fixa, sem relagdo direta com a posicdo final na tabela.

Na edicdo de 2027, os clubes serdo divididos em dois grupos de seis,
com as equipes atuando contra os times do outro grupo. Atlético-MG e
Cruzeiro serdo os cabecas de chave. Nas edicdes anteriores, eram trés
grupos com quatro times cada um.

0Os quatro melhores classificados de cada grupo avancam @s quar-
tas de final em jogos de ida e volta. As quartas de final serdo disputa-
das entre os classificados dos grupos. (12 Ax 42 A; 22 Ax32A; 12B x 42
B; 22B x 32B).

Nas semifinais e na final, a disputa também serd em duas parti-
das. Os tltimos colocados de cada grupo serdo rebaixados. Veja os gru-
pos do Mineiro:

GRUPO A: Atlético, Pouso Alegre, North de Montes Claros, Tomben-
se, Betim e Villa Nova

GRUPO B: Cruzeiro, América, URT Patos de Minas, Uberldandia, Ita-
birito e Democrata de Sete Lagoas.

DATAS-BASE: 12 rodada: 06/01; 22 rodada: 10/01; 32 rodada: 13/01;
42 rodada: 17/01; 52 rodada: 20/01; 62 rodada: 24/01; Quartas de final
(ida): 31/01; Quartas de final (volta): 06/02; Semifinais (ida): 14/02;
Semifinais (volta): 21/02; Final (ida): 28/02 e Final (volta): 07/03.

Nos cldssicos entre Atlético-MG e Cruzeiro, o acordo para divisGo
90/10 serd mantido. O Cruzeiro foi contrdrio & deciséo da mudanca de
formato e também ao modelo da final. A Raposa desejava final tnica. As
datas e hordrios dos jogos serdo divulgadas posteriormente. Entretanto,
com base no calenddrio da CBF para 2027, o Campeonato Mineiro tem da-
tas-bases entre 6 de janeiro e 7 de margo (data do segundo jogo da final).

0 Troféu Inconfidéncia segue no calenddrio em 2027, com a parti-
cipacdo dos clubes que ndo avancarem as quartas de final e permane-
cerem na elite.

Outras mudancas foram definidas pelos clubes para a préxima edi-
¢do. Uma delas é a reductio do tempo de descanso entre as partidas. Saiu
de 66 horas de intervalo para 63. As pausas para hidratacdo, iniciadas na
tltima Copa do Mundo, também seréio adotadas no Campeonato Mineiro.

Haverd também uma padronizacdo na irrigacdo dos gramados de
todos os estddios. Outra decisdo é que ndio haverd limite para o registro
de atletas. Quanto aos cartdes, os amarelos serdo zerados apés a primei-
ra fase. No banco de reservas, passardo a ser permitidos oito integrantes
de comissdo técnica, e ndo mais seis.

Ranking dos campedes:

M Atlético-MG (50 titulos): 1915, 1926, 1927, 1931, 1932, 1936, 1938,
1939, 1941, 1942, 1946, 1947, 1949, 1950, 1952, 1953, 1954, 1955, 1956,
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